
 ١١٣              ر    عبد الحل�م الشه -أحمد السنیدي  -شهیب معمار - مصطفى الفا�في •) ٩دراسات جامعّ�ة في الآداب والعلوم الإنسان�ة (              

 

في   مستمرّ ات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال�ل�ّ ي ف اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س

 السعودّ�ةالجامعات 

____________________________________ _______________ _____ ____________ 

 ****عبد الحل�م علي الشهر -***عبد العز�ز السنیديأحمد  - **شهیب صالح معمار – *مصطفى سل�مان الفا�في

 

 ملخص ال

�كل�ّ  التدر�س  هیئة  أعضاء  اتجاهات  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  تعل�م  هدفت  مراكز  إنشاء  نحو  التر��ة  ات 

ال والتعل�م  الجامعات    مستمرّ الك�ار  وتكونت  السعودّ�ةفي  المسحي.  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت    عیّنة ، 

عة على محور�ن. وأظهرت فقرة موزّ   ٣٥نة من  تطبیق است�انة مكوّ   عضو هیئة تدر�س، وتمّ  ١١١ الدراسة من

أنّ  العامّ   متوسّطال  النتائج  ال  الحسابي  أفراد  ال  عیّنة لاتجاهات  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  إنشاء مراكز  في   مستمرّ نحو 

ة. �قع ضمن خ�ار الموافقة �شدّ  عامّ  متوسّط)، وهو  ٠.٩٥٨)، �انحراف مع�اري ( ٤.٢١بلغ (  السعودّ�ةالجامعات  

تعل�م ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والنحو الإجراءات التنظ�م�ّ   عیّنةجاهات أفراد اللاتّ   الحسابي العامّ   متوسّطال  وأنّ 

�قع ضمن نطاق   عامّ   متوسّط)، وهو  ٠.٧٨٤)، �انحراف مع�اري (٤.٥٢بلغ (  السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ ال

الدراسة حول   عیّنةأفراد    متوسّطبین    إحصائّ�ة. �ما أظهرت أنه لا فروق ذات دلالة  اخ�ار الموافقة �شدة أ�ضً 

�الجامعات  اتّ  التدر�س  هیئة  أعضاء  ال  السعودّ�ة جاهات  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  في   مستمرّ نحو 

الدراسة    عیّنة أفراد    متوسّطبین    إحصائّ�ةة). ولا فروق ذات دلالة  ر (الرت�ة العلم�ّ تعزى لمتغیّ   السعودّ�ةالجامعات  

في   مستمرّ نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال  السعودّ�ةحول اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات  
 

 جامعة الملك سعود. -أستاذ تعل�م الك�ار والتعل�م المستمر * 
 �احث الد�توراه في تعل�م الك�ار والتعل�م المستمرّ. **

 �احث الد�توراه في تعل�م الك�ار والتعل�م المستمرّ، وأستاذ في جامعة الملك سعود. ***
 �احث الد�توراه في تعل�م الك�ار والتعل�م المستمرّ، وأستاذ في جامعة الملك سعود.**** 
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لمتغیّ   السعودّ�ةالجامعات   وأ�ضً تعزى  الخبرة).  (سنوات  وجود   ار  دلالة    عدم  ذات   متوسّط بین    إحصائّ�ةفروق 

�الجامعات    عیّنةأفراد   التدر�س  هیئة  أعضاء  اتجاهات  حول  الك�ار   السعودّ�ةالدراسة  تعل�م  مراكز  إنشاء  نحو 

 ر (الدراسة �الخارج).تعزى لمتغیّ  السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ م الوالتعل�

 

 . السعودّ�ةالجامعات  -مستمرّ التعل�م ال -تعل�م الك�ار -أعضاء هیئة التدر�س  -الاتجاهات   :مفات�حالكلمات ال
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 مة المقدّ 

مة لما له من أثر �بیر على التنم�ة الشاملة في تلك التعل�م �جم�ع مراحله أولو�ة لدى الدول المتقدّ   �حتلّ 

م ات �بیرة من أجل دعمه في تحقیق أهدافه وأهداف تلك الدول. فالتعل�م المتقدّ ه �صرف له میزان�ّ البلدان، فنجد أنّ 

دة في الجهود التي تبذل في أجهزة التعل�م أو وزاراته تفوق جهود وزارات متعدّ   م الدول، لذا نجد أنّ أحد مظاهر تقدّ 

فالتعل�م �ستهدف شر�حة �بیرة جد�  �قتصر   االمجالات الأخرى.  إذ لا  �اختلاف مراحله وتطب�قاته.  المجتمع  من 

التي �شارك فیها المستفیدون من ة  �ّ والتدر�ب  تعل�مّ�ةات الوالتعل�م العالي، بل �شمل جم�ع العمل�ّ   على التعل�م العامّ 

 ة، وغیرها. ة، والمهن�ّ ة، والتطب�ق�ّ جم�ع ط�قات المجتمع و�أعمار مختلفة وفي جم�ع المجالات العلم�ّ 

، ولكن هناك  تعل�مّ�ةة �ما هو شائع في تطب�قاتها الوال�حث�ّ   تعل�مّ�ةي الاحت�اجات الوتأتي الجامعات لتلبّ 

أساس�ّ  ثالثة  وهوظ�فة  للجامعات  مراكز  ة  عبر  المجتمع  خدمة  والتعل�م  أهمّ   ،متنوّعةي  الك�ار  تعل�م  مراكز  ها 

ة  ة والمهن�ّ هذه المراكز لتعل�م الك�ار تسهم وتساعد في الحر�ة الاجتماع�ّ   ) أنّ ١٩٩٤. و�ذ�ر مصطفى (مستمرّ ال

تر�یب تنظ�مي سلس ، وذلك من خلال تفعیل أنشطتها عبر  عملّ�ةوالاستعداد لتلب�ة احت�اجات المجتمع �صورة  

ها قادرة من عوامل التكامل التعل�مي، حیث إنّ   ة عاملاً سة اجتماع�ّ هذه المراكز �مؤسّ   دّ تع  ،ومرن. و�شكل عامّ 

 فرد من أفراد المجتمع. مناس�ة لكلّ  تعل�مّ�ةمه من أنشطة  ة من خلال ما تقدّ على تلب�ة الاحت�اجات الاجتماع�ّ 

تتمحور حول مساعدة  مستمرّ ة لمراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الة الأساس�ّ المهمّ  ) أنّ ٢٠٠٢كما �ض�ف الأنصاري (

ال الأنشطة  عبر  للعالم  شاملة  رؤ�ة  لتكو�ن  یتجاوز   متنوّعةالفرد  أن  إلى  �حاجة  فالك�ار  المثلى،  ا و والأسالیب 

هم �حاجة إلى التشج�ع والدعم من أجل نشاطهم الإبداعي، �ما أنّ  �ات التي تضعف أو تعیق نموّ قات والتحدّ المعوّ 

في أن ن�عث في نفوسهم القوة والقدرة على الانطلاق   اة في صنع المستقبل، وهم �حاجة أ�ضً أن �شار�وا �فاعل�ّ 

 م من أجل صالح الفرد والمجتمع.والتقدّ 
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 ) الشاعر  أنّ ٢٠١٨و�شیر  إلى  المستفیدین  )  الأفراد  قدرات  ال  تنم�ة  التعل�م  برامج  في    مستمرّ من  تأتي 

حتّ أ مة  مقدّ  وذلك  التعل�م،  من  النوع  هذا  یتمّ هداف  التغیّ   ى  مع  یتناسب  �ما  الأداء  في تطو�ر  الحادثة  رات 

ال�شر�ّ ة والمهن�ّ سات الإدار�ّ المؤسّ  الموارد  فتنم�ة  التطو�ر�ّ ا أساس�� ة أص�حت منطلقً ة.  المناشط  للعدید من  ة في ا 

 ات.رها ومواكبتها للمستجدّ ا في تنم�ة المجتمعات وتطوّ  وأساس�� ا فاعلاً عنصرً  دّ سات، فالإنسان �ع المؤسّ تلك 

�ما هي موجودة في الجامعات في   السعودّ�ةفي جامعاتنا    ا�ارزً   اا الوظ�فة الثالثة للجامعات مظهرً وأص�حت حال�� 

ا عنصرً   مستمرّ مجتمع أو التدر�ب والتطو�ر أو التعل�م المة، �ما أص�حت مراكز أو عمادات خدمة الالبلدان المتقدّ 

أساس�� نً ومكوّ  و�قدّ ا  جامعاتنا،  غالب  في  برامج  ا  خلالها  من  وتستهدف وثر�ّ   متنوّعةم  المجالات،  شتى  وفي  ة 

 منسو�ي الجامعات وغیرهم من جم�ع أفراد المجتمع. 

 

 مشكلة الدراسة  .١

ب  ة الثالثة وهي خدمة المجتمع، الأمر الذي یتطلّ واج�ات نحو وظ�فتها الرئ�س�ّ   السعودّ�ةم الجامعات  تقدّ 

تحت�ّ  بن�ة  توفیر  الجامعات  وظ�فتها،  من  أداء  على  تساعدها  الجامعات  مّ ة  یدعو  ال  السعودّ�ةا  محاولة إلى 

 مستمرّ لتعل�م المة من تفعیل دور خدمة المجتمع من خلال اوصلت إل�ه جامعات الدول المتقدّ والوصول إلى ما  

التنمو�ّ  أهدافها  لخدمة  والمجتمع�ّ وتوظ�فه  فإنّ ة  لهذا  ال  ة،  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  في   مستمرّ فكرة 

متمیّ  مكانة  للجامعة  و�جعل  الدور،  ذلك  تأد�ة  في  �ثیرًا  س�ساعدها  مجتمعاتها  الجامعات  خدمة  على  وقادرة  زة 

و المحل�ّ  التنمو�ة  و�رامجه  والوطن  المتقدّ ة،  �الدول  واللحاق  خلال الحضار�ة،  من  المجتمع  خدمة  مجال  في  مة 

 ).  ٢٠١٥(سعد، مستمرّ تعل�م الك�ار والتعل�م ال

لأفراد المجتمع �ترجمة للوظ�فة الثالثة    مستمرّ م برامج التعل�م التقدّ   تعل�مّ�ةسة  لدور الجامعة �مؤسّ و�دراكًا  

تنم�ة   البرامج في  القدرات المطلو�ة للعصر الراهن وتوفیر احت�اجات سوق العمل. للجامعات، حیث تسهم هذه 

تها  ق �فاءتها وفاعلیّ فرصة واعدة لتلك الجامعات �ما �حقّ   مستمرّ ل فكرة إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الوتمثّ 

 ). ٢٠١٧زها في ق�ادة المجتمع (الت�الي والسنبل، وتمیّ 
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ذلك  فيو  ال  ،ضوء  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  فكرة  حول  الدراسة  مشكلة  في    مستمرّ تمحورت 

سیتمّ السعودّ�ةالجامعات   وعلیها  التدر�س  إف  التعرّ   ،  هیئة  أعضاء  آراء  الجامعات  �ل�ّ في  لى  في  التر��ة  ات 

ال  السعودّ�ة والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  الجامعات    مستمرّ نحو  والتعرّ هماتجاهاتو   السعودّ�ةفي  لى إف  ، 

 .السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال�عض الإجراءات التنظ�م�ّ 

 

 أسئلة الدراسة  .٢

 �مكن ص�اغة أسئلة الدراسة ف�ما یلي: 

في    مستمرّ والتعل�م الات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار  �ل�ّ في  ما اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س   -

 ؟  السعودّ�ةالجامعات 

 ؟  السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الما الإجراءات التنظ�م�ّ  -

ات التر��ة نحو إنشاء  �ل�ّ في  في اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س    إحصائّ�ةهل هناك فروق ذات دلالة   -

الك�ار   تعل�م  المراكز  الجامعات    مستمرّ والتعل�م  لمتغیّ   السعودّ�ةفي  العلم�ّ تعزى  (الرت�ة  سنوات  رات  ة، 

 الخبرة، الدراسة �الخارج)؟ 

 

 أهداف الدراسة   .٣

 ف على: ة إلى التعرّ الدراسة الحال�ّ  هدفت

ال -١ والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  نحو  التر��ة  �كل�ات  التدر�س  هیئة  أعضاء  في    مستمرّ اتجاهات 

 . السعودّ�ةالجامعات 

 .السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الالإجراءات التنظ�م�ّ  -٢
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ات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م  �ل�ّ في  جاهات أعضاء هیئة التدر�س  ى أثر الفروق في اتّ إلف  التعرّ  -٣

ة، سنوات الخبرة، والدراسة  رات الرت�ة العلم�ّ وفقًا لمتغیّ   السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ الك�ار والتعل�م ال

 الخارج.في 

 

 ة الدراسة أهم�ّ  .٤

 ة هذه الدراسة من خلال الأمور التال�ة: �مكن إبراز أهم�ّ  

 الأهم�ة النظر�ة: أ. 

 .السعودّ�ةودورها في الجامعات  مستمرّ التراكم المعرفي حول مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال -

 ودورها التنموي.  مستمرّ وال�حوث في مجال مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الفتح آفاق جدیدة للدراسة   -

 ة: الأهم�ة التطب�ق�ّ ب. 

 توظ�ف الاتجاهات الحدیثة. في  ع أن تساعد في تطو�ر أداء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م المستمرّ یتوقّ  -  

الجامعات  یتوقّ  -  القرار في  المسؤولین وأصحاب  الدراسة  أن توجه  تعل�م    السعودّ�ة ع  إنشاء مراكز  نحو 

 .السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ الك�ار والتعل�م ال

 مدى الح�اة. مستمرّ التعل�م ال عملّ�ةع أن تسهم في  یتوقّ  - 

 

 حدود الدراسة .٥

 ة: الحدود الموضوع�ّ  .أ

التدر�س   - الفي  اتجاهات أعضاء هیئة  الك�ار والتعل�م  إنشاء مراكز تعل�م  التر��ة نحو  في    مستمرّ �ل�ات 

 .السعودّ�ةالجامعات 
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 ة: الحدود الزمان�ّ  .ب 

 هـ.١٤٤٢/ ١٤٤١ل من العام الدراسي الفصل الدراسي الأوّ  -

 الحدود المكان�ة: .ج

 . السعودّ�ة ة ات التر��ة في الجامعات في المملكة العر��ّ كل�ّ  -

 ة: الحدود ال�شر�ّ  . د 

  ل من العامّ للفصل الدراسي الأوّ   السعودّ�ةمن أعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات التر��ة �الجامعات    عیّنة -

 هـ. ١٤٤١/١٤٤٢الدراسي 

 

 مصطلحات الدراسة   .٦

التدر�س:اتّ  - هیئة  إنشاء    جاهات أعضاء  التدر�س حول  هیئة  أو عدم موافقة أعضاء  بها موافقة  و�قصد 

 .السعودّ�ة �الجامعات  مستمرّ مر�ز تعل�م الك�ار والتعل�م ال 

ال - والتعل�م  الك�ار  تعل�م  (حسن،  :مستمرّ مر�ز  �أنّ ٢٠١٩  �عرفه  ه�كل )  ذات  للجامعة  تا�عة  وحدة  ه 

معیّ  للمتعلّ تنظ�مي  یت�ح  أن،  الجامعة  داخل  سواء  خدماته  من  الاستفادة  الخارجي  في    ممین  المجتمع 

ة والدورات  وذلك من خلال تقد�م حزمة من البرامج الدراس�ّ   ،تعل�مّ�ةومستو�اتهم ال  سنّهمالنظر عن    �غضّ 

 .متنوّعةة الالتدر�ب�ّ 

 

  الإطار النظري  .٧

 :  مستمرّ والتعل�م المفهوم مراكز تعل�م الك�ار  .أ

ال  تحتلّ  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  أهم�ّ   مستمرّ مراكز  ذات  الأنظمة  مكانة  من  �ثیر  في  الأخیرة  العقود  في  ة 

على ة هذه المراكز في الوطن العر�ي. و لغالب�ّ   احضنً في الجامعات، والتي أص�حت    ا ة، وخصوصً العر��ّ   تعل�مّ�ةال
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المراكز في الجامعات �مراكز خدمة المجتمع أو عمادات خدمة المجتمع، أو �ات هذه  اختلاف مسمّ من    رغم  ال

أهدافها متقار�ة   مراكز التدر�ب، أو التنم�ة، أو مراكز التعل�م المستدام، أو التعل�م مدى الح�اة وما شابهها، إلا أنّ 

بل تخدم مجتمع الجامعة . وهذه المراكز لا تخدم المجتمع الخارجي فقط،  اوجهودها تسیر على نحو متقارب أ�ضً 

 ع بین المستفید الداخلي والخارجي.  تتوزّ  امة غال�ً الداخلي �ذلك، فالخدمات المقدّ 

مزا�ا �ثیرة، فالجامعة من خلال هذه    مستمرّ لمراكز خدمة المجتمع والتعل�م ال  ) أنّ ١٩٨٢و�شیر الش�خلي (

ة. وهذه المراكز تت�ح ة، والفكر�ّ ة، والأدب�ّ ة، والثقاف�ّ المراكز تشارك في جوانب متعددة من التنم�ة �التنم�ة العلم�ّ 

ممّ   متنوّعة  افرصً  �ستفیدوا  أن  �الجامعات،  للالتحاق  المجال  �سعفهم  لم  الذین  العادیین  في للأفراد  �حصل  ا 

من  وتطب�ق�ّ وتر�و�ّ   تعل�مّ�ةنظم    الجامعة  أنّ ة  �ما  الخبرة    ة.  مجال  توس�ع  في  �بیر  �شكل  تسهم  المراكز  هذه 

 ة قلیلة من المجتمع التعل�مي.  ة المحصورة بید قلّ المهن�ّ 

(و  ونصر  أحمد  أنّ   )٢٠١٠�شیر  �شكل    إلى  المعاصرة  الجامعات  وظائف  على  التغییرات  �عض  هناك 

، فاتجهت �ثیر من الجامعات إلى إنشاء العدید من المراكز لمجتمع �شكل خاصّ ، وعلى وظ�فتها في خدمة اعامّ 

ي الاحت�اجات ة وتلبّ رات العالم�ّ رات والتطوّ ى تسایر التغیّ والوحدات التا�عة لها، بهدف خدمة المجتمع وتنمیته، حتّ 

 المصاح�ة لظهور العولمة. 

الك�ار  وأمّ  تعل�م  الدقیق لمراكز  المفهوم  الا  الجامعات ف�حدّ   مستمرّ والتعل�م  �اسین والحلو (في  ،  ٢٠٠٣ده 

تقدّ "تلك المراكز الجامع�ّ   �أنّ )  ٨ص   ي �غ�ة مساعدة ة شرائح وقطاعات المجتمع المحلّ م الخدمات لكافّ ة التي 

 رات". من أحداث وما تشهده القطاعات من تطوّ  ف مع ما �ستجدّ الأفراد على التك�ّ 

  متنوّعةبتقد�م خدمات    ة تهتمّ ها مراكز أو عمادات جامع�ّ تحدید مفهوم تلك المراكز �أنّ ل�احثین  لكما �مكن  

وعلم�ّ وتدر�ب�ّ   تعل�مّ�ة �افّ ة  فیها  �ستهدف  المحلّ ة  والمجتمع  الجامعة  مجتمع  أفراد  أولئك   ،ية  احت�اجات  لتلب�ة 

ات، ودفع رات والمستجدّ مجتمعي، ومسایرة المتغیّ ة أنواعها من أجل خلق حالة من التوازن والتكامل الالأفراد �كافّ 

 عجلة التنم�ة الشاملة عبر الإسهام في التنم�ة ال�شر�ة والمجتمع�ة. 

 وأسسها:  مستمرّ ة مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الأهم�ّ  .ب 
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ل الإنّ  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  تقدّ ة  أهم�ّ   مستمرّ مراكز  لما  وثر�ّ �الغة  جلیلة  خدمات  من  على ة  مه  ونافعة 

م ها تقدّ الة، �ما أنّ ة الفعّ والتنم�ة المجتمع�ّ   المستوى الفردي أو المجتمعي. فهي عامل مساعد من عوامل الرقيّ 

�افّ   متنوّعةخدمات   وتخدم  المجالات  مختلف  المجتمع�ّ تشمل  الشرائح  حلّ ة  في  تسهم  المشكلات   ة،  من  �ثیر 

ة ة ومهن�ّ مه من برامج ودورات تدر�ب�ّ ة وغیرها، من خلال ما تقدّ ة والتر�و�ّ والبیئ�ّ ة  ة والنفس�ّ ة والاقتصاد�ّ الاجتماع�ّ 

 عاتهم. ة تساعد الأفراد على فهم واقعهم وتحقیق تطلّ ة واقتصاد�ّ ة وعلم�ّ ونفس�ّ 

وحدات لها ط�اع   تن�ع من �ونها التا�عة للجامعات  مستمرّ ة مراكز التعل�م الأهم�ّ  أنّ ) ٢٠١٩و�شیر حسن (

وذلك عبر   –خدمة المجتمع وتنم�ة البیئة    -ة، تعمل على الق�ام �مهام الوظ�فة الثالثة للجامعة  �ّ ص خصو من ال

  .�التدر�ب والتأهیل وتنم�ة القدرات  متنوّعةتقد�م برامج 

 :في التالي) ٢٠١٩�ما أوردها حسن ( ، هذه المراكز على عدد من الأسس والتنظ�مات تقوم  و 

 ص�اغة رؤ�ة ورسالة تساعد في توض�ح مسار التغییر، وتشج�ع الأفراد على اتخاذ القرارات السل�مة.  -

ال - التعل�م  برامج  تصاغ  أن  المستقبل،    مستمرّ �جب  بتوجهات  الاهتمام  تراعي  �طر�قة  المراكز  داخل 

 ات الواقع. و�مكان�ّ 

تتمّ  - أن  ش�ك�ّ عمل�ّ   �جب  �طر�قة  القرار  اتخاذ  �عمل�ات  ات  �قوم  تنظ�مي  ه�كل  على  المراكز  وتعتمد  ة، 

 التدر�ب، والتنسیق بین جم�ع الجهات. 

 أهداف هذه المراكز.   على التعلم مدى الح�اة بذاته أحد أهمّ   اأن تكون تهیئة المتعلم لأن �ص�ح قادرً  -

 في الجامعات: مستمرّ أهداف مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال .ج

 یلي:  ف�ما مستمرّ �م الك�ار والتعل�م التتمثل أهداف مراكز تعل و 

إعداد العنصر ال�شري القادر على إحداث التنم�ة المنشودة من خلال إعداد القوى العاملة القادرة على   -

 ة المعاصرة.  ة والتكنولوج�ّ مواجهة التغییرات العلم�ّ 

 تقد�م مشورات ذوي الخبرة من هیئة التدر�س للإفادة من خبراتهم في مجالات الإنتاج والخدمات.   -
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ال - التعل�م  ال  مستمرّ تبني  والتدر�ب  الأعمار،  جم�ع  من  الك�ار  �فایتهم    مستمرّ لتعل�م  لرفع  للمهنیین 

 و�كسابهم الخبرات اللازمة لأداء المهنة.

صهم، ومعالجة  �جیها لتحدیث معلوماتهم في مجالات تخصّ عقد الجامعة حلقات وندوات ومؤتمرات لخرّ  -

 ة. المشكلات التي تواجههم في الح�اة العلم�ّ 

 م بیئتهم ومجتمعهم. ة لرفع مستواهم الثقافي، ور�طهم الجامعة لطلابها برامج تثق�ف�ّ تقدّ  -

 ة.  ة والأهل�ّ سات الحكوم�ّ عي في المؤسّ تقد�م خدمات للمجتمع الخارجي عن طر�ق العمل التطوّ  -

ال�حث�ّ  - الإمكانات  والتوفیر  المر�ز�ّ   عملّ�ةة  الق�ام  والمعامل  �غرض  أنشئت  التي  ال�حوث  ووحدات  ة 

 ).  ٢٠١٥ �الدراسات المتخصصة في مختلف المجالات العلم�ة والإنسان�ة (سعد،

 في الجامعات  مستمرّ �ات التي تواجه مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الالصعو�ات والتحدّ  . د 

ال الك�ار والتعل�م  سات ومراكز  �ات �غیرها من مؤسّ عدد من الصعو�ات والتحدّ   مستمرّ تواجه مراكز تعل�م 

أن   الطب�عي  فمن  �أي  ت التعل�م،  الق�ام  الصعو�ات عند  هناك �عض  �كون  تعل�مّ�ة  عملّ�ةكون  أن  �جب  ولكن   ،

والتحدّ  الصعو�ات  تلك  و��جابي ح�ال  فاعل  دور  الهنالك  الجهة  �ه  تقوم  الدور  وهذا  منظّ   تعل�مّ�ة�ات.  م �شكل 

 . اى �كون العمل مثمرً حتّ  تعل�مّ�ةني النظام أو الجهة ال �شترك ف�ه جم�ع مكوّ  ومتكامل

،  تعل�مّ�ةفي مختلف الجهات والقطاعات ال  هاد وتعدّ  هما و�رامج  مستمرّ ع مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م التنوّ   إنّ 

ال التطب�قات  من  ال  عملّ�ة یز�د  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  والمعوّ مستمرّ لبرامج  المشكلات  لنا  �ظهر  بدوره  وهذا  قات ، 

 �شكل أكبر وأوضح.   تعل�مّ�ةال عملّ�ة ال فيالمرت�طة وتأثیرها 

والتحدّ وتنوّ  الصعو�ات  هذه  تناولت  التي  للدراسات  استعراضنا  عند  ظاهر  الصعو�ات  الوطن ع  في  �ات 

رت والتي تكرّ   ،هام مجموعة من أهمّ الصعب حصر جم�ع تلك الصعو�ات، ولكن سنقدّ ما �كون من  العر�ي. ور�ّ 

 ما یلي: نذ�ر �عضها في ة، الدراسات العر��ّ  من في عدد 

 .مستمرّ الحوافز والتعز�ز للملتحقین �مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال  -

 مواعید البرامج غیر مناس�ة.  -
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 رة غیر ملائمة. الكتب والمناهج المقرّ  -

 ).  ٢٠٠٢، ة المح�طة لا تساعد على مواصلة الدراسة (الأنصاري روف الاجتماع�ّ الظ -

 على من �حمل الخبرة الكاف�ة للتعامل مع فئات الك�ار.   االتدر�س في هذه المراكز ل�س محصورً  -

 ات من ذوي الخبرة والكفاءة. ة الاستعانة �مدر�ین متخصصین من خارج الكل�ّ قلّ  -

 ة. ة، والتقن�ّ ة، والإدار�ّ ة، والعسكر�ّ ة فئاته التر�و�ّ الدورات الموجهة للمجتمع في �افّ ة التوسع في نشر قلّ  -

 ضعف التجدید في البرامج لجذب أكبر قدر من المتدر�ین ومنافسة القطاع الخاص.  -

 ).  ٢٠٠٥، عدم استضافة مدر�ین خبراء في مجال التدر�ب من داخل المملكة وخارجها (العر�ني  -

 الضعف في جذب الأفراد إلي التعل�م.   -

 نقص القدرة على است�فاء الأفراد داخل النظام التعل�مي.   -

الكمّ  - ال�شر�ّ القصور  القوي  في  والك�في  المتخصّ ي  في  والنقص  العاملة،  الق�ام  ة  على  القادر�ن  صین 

 ة.  �ال�حوث المیدان�ّ 

تزایدها،   - واستمرار  التكال�ف  �ارتفاع  التمو�ل  التكال�ف  مشكلة  هذه  لمواجهة  الموارد  إلى ضعف  إضافة 

 ). ٢٠١٥، (رضوان

 :) وهي ٢٠١٥ة، (ة، واقتصاد�ّ ة، واجتماع�ّ ما بین ثقاف�ّ  متنوّعة�ات الأخرى المن التحدّ  اعددً سعد  أورد 

و التحدّ  - الاجتماعي:  الاجتماع�ّ هو  ي  الفلسفة  غ�اب  من خلال  �ظهر  الضوا�ط  الذي  وز�ادة  الشاملة،  ة 

ل ة، والتحدید العلمي والتكنولوجي المتمثّ ة، وأزمة المشار�ة الشعب�ّ ط العلاقات الاجتماع�ّ ة، وتسلّ الأخلاق�ّ 

 ة. ة، وضعف الأدوار المجتمع�ّ في ضعف التخط�ط العلمي السل�م، وغ�اب الحر�ة الأكاد�م�ّ 

و التحدّ  - العولمي:  �حتمّ هو  ي  وال  الذي  اله�كلة  إعادة  الك�ار  تعل�م  مراكز  سع�ً على  مع  للتك�ّ   اتطو�ر  ف 

 ات.رات والمستجدّ المتغیّ 

و التحدّ  - الاقتصادي:  �حتمّ هو  ي  والتعل�م    الذي  الك�ار  تعل�م  مراكز  لتمو�ل  ودائمة  جدیدة  بدائل  إ�جاد 

 .مستمرّ ال
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 ة في �عض الدول العالم�ّ  مستمرّ واقع مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال .ه

اجتماع�ّ الجامعة مؤسّ   تعدّ  أساس�ّ سة  تطلّ ة  ة  وتحقیق  المجتمع  أفراده ومؤسساته من تسهم في خدمة  عات 

ال البرامج  توفیر  وقد عزّ والتدر�ب�ة  تعل�مّ�ةخلال  المتقدّ ،  الدول  الجامعات في  المفهوم �عض  هذا  التي ز من  مة 

إقامة روا�ط اجتماع�ّ  إلى  المجتمع ة وتر�و�ّ �ادرت  إلى توفیر احت�اجا  تعل�مّ�ةمن خلال مراكز    ،ة مع  ت تسعى 

ومؤسّ  وأفراده  والتوج�هالمجتمع  والتدر�ب  التعل�م  من  مسمّ   ،ساته  التحت  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  ،  مستمرّ ى 

الاستفادة من تلك التجارب في إنشاء مراكز   ثمّ    ،ة التي نجحت في ذلكوف�ما یلي �عض من الخبرات العالم�ّ 

 ): ٢٠١٩، (حسن، السعودّ�ةمماثلة في الجامعات 

 �جامعة جورج�ا �الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة:   مستمرّ لاً: مر�ز التعل�م الأوّ 

 ي الذي أتاح تعدد الجامعات بها. وتعدّ تقع الجامعة في ولا�ة جورج�ا ذات الطا�ع الصناعي والاقتصاد القوّ 

الذي   مستمرّ ل�م النمط التعن بینها  وم،   لأنماط التعل�م العاليا وشمولاً جامعة جورج�ا أكثر تلك الجامعات شیوعً 

ر الجانب الاقتصادي للولا�ة على ص�اغة رؤ�ة المر�ز ة. وأثّ والتدر�ب�ّ   تعل�مّ�ة�سهم في تلب�ة احت�اجات الأفراد ال

في إطار التنسیق مع سوق العمل للشراكة مع مختلف   مستمرّ ة والتعل�م المن حیث التر�یز على التنم�ة المهن�ّ 

ا الأفراد مع اختلاف أعمارهم ومستواهم التعل�مي، والاقتصادي،  للدمج بین الجامعة والمجتمع ومستهدفً   ،الشر�ات 

 والاجتماعي، والتر�وي. 

 

 

 �ندا:في  �جامعة ر�جینا  مستمرّ ثانً�ا: مر�ز التعل�م ال

جامعة  ست  تأسّ  ر�جینا  عام  كند�ّ الجامعة  ثمّ   ١٩١١ة  عل�ا  حتى    �مدرسة  الجامعات  �عض  مع  تعاونت 

 مستمرّ رسالة هذه الجامعة للتعل�م ال  . تعدّ متنوّعةصات  ات ذات تخصّ �ل�ّ   ٩یت�عها    ١٩٧٤أص�حت جامعة عام  

جودة عال�ة لفئة الك�ار هو تقد�م تعل�م نوعي لإش�اع احت�اجات التعلم مدى الح�اة من خلال تقد�م برامج ذات  

�ات المجتمع والجامعة من خلال ة لتنم�ة قدراتهم ومهاراتهم وتفاعلهم مع متطلّ �غض النظر عن مستو�اتهم العمر�ّ 
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ال التعل�م  تر�و�ّ مستمرّ مر�ز  خبرات  لتقد�م  الجامعة  خبرة  من  الاستفادة  إلى  المر�ز  وهدف  لأفراد .  وممتعة  ة 

م أفراد المجتمع على تحقیق أقصى استفادة ممكنة من طاقاتهم. وتو�ید الجودة المجتمع في الداخل والخارج. ودع

ي ما �غطّ ا من الجامعة و�نّ والارتقاء �البرامج المقدمة إلى أعلى مستو�ات الإتقان. ولا یتلقى المر�ز تمو�لاً مر�ز�� 

 الجامعة ومساعدتها في تحقیق أهداف الجامعة.ة ه �سهم في میزان�ّ مة، بل إنّ ا من خلال برامجه المقدّ تكال�فه ذات�� 

 �الجامعة التكنولوج�ة �مالیز�ا: مستمرّ ثالثًا: مر�ز التعل�م ال

الجامعة   تتمیّ في  تقع  التي  المالیز�ة �والالمبور  بتنوّ العاصمة  إلى أصول مختلفة، وتعدّ ز  �عود   ع سكاني 

ص عها في القطاع الصناعي، و�خصّ ذلك لتوسّ مالیز�ا واحدة من أعلى مستو�ات المع�شة في جنوب شرق آس�ا و 

العلمي   وال�حث  للتعل�م  المیزان�ّ ٢٠.٤فیها  من  العامّ %  تمّ ة  حیث  للدولة.  ال  ة  التعل�م  مر�ز  في   مستمرّ تأس�س 

ومساعدة  والتعلم  للتعل�م  جودة  أعلى  لتحقیق  اللازم  والدعم  �التوج�ه  التدر�س  هیئة  أعضاء  لتزو�د  الجامعة 

 تحقیق متطل�ات سوق العمل المحلي والعالمي.الخر�جین على  

 

 الدراسات السا�قة   .٨

التدر�س �إلى    )  ٢٠٠٤هدفت دراسة السعادات ( التر��ة نحو إنشاء قسم    كلّ�ة معرفة اتجاه أعضاء هیئة 

. وأوضحت النتائج موافقة الكلّ�ةعضو هیئة تدر�س �  ٥٠الدراسة من    عیّنة. وقد تكونت  الكلّ�ةتعل�م الك�ار في  

في   الك�ار  لتعل�م  قسم  إنشاء  على  التدر�س  هیئة  الالكلّ�ةأعضاء  أفراد  القسم    عیّنة ، حیث رأى  إلى أن  سیؤدي 

الاتّ  �سایر  �ما  الك�ار  تعل�م  العالم�ّ تطو�ر  الك�ار  جاهات  تعل�م  برامج  إدارة  تطو�ر  إلى  سیؤدي  �ما  الحدیثة.  ة 

ال عل   مستمرّ والتعل�م  وتبیّ �طر�قة  أنّ م�ة.  النتائج  من  دلالة  ن  ذات  فروق  توجد  لا  موافقة   إحصائّ�ةه  مدى  في 

ة لأعضاء هیئة ة وسنوات الخبرة والجنس�ّ أعضاء التدر�س على إنشاء قسم لتعل�م الك�ار �اختلاف المرت�ة العلم�ّ 

الك�ار في    �لّ�ةالتدر�س في   تعل�م  �إنشاء قسم  الدراسة  وقد أوصت  الملك سعود، الت  �لّ�ةالتر��ة.  �جامعة  ر��ة 

 جاهات المعاصرة في تعل�م الك�ار وتطو�ر برامج الدراسات العل�ا �القسم. وتضمین مقررات التخصص والاتّ 
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) والح�شي  مقیبل  دراسة  التعرّ ٢٠١٤وهدفت  إلى  في  )  التدر�س  هیئة  أعضاء  آراء  على  التر��ة    �لّ�ةف 

�الجا الك�ار  لتعل�م  قسم  إنشاء  حول  حضرموت  أعضاء �جامعة  آراء  لمعرفة  الاست�انة  ال�احثان  واستخدم  معة، 

عضو    ٣٦ن من  د من صدق الأداء وث�اتها على المجتمع المكوّ ة حول إنشاء القسم، و�عد التأكّ الهیئة التدر�س�ّ 

 �لّ�ةفي  % من أفراد المجتمع  ٩٧نس�ة    التر��ة في جامعة حضرموت. وأظهرت النتائج أنّ   �لّ�ةهیئة تدر�س في  

ي. بینما  ه س�ساهم في تنم�ة المجتمع المحلّ ة �جامعة حضرموت موافقون على إنشاء قسم لتعل�م الك�ار لأنّ التر��

القسم إنشاء  الموافقة على  الثاني  نصّ   ،السبب  فقد وافق ه (سیؤدّ والذي  المجال)،  ال�حث في هذا  إلى تطو�ر  ي 

ة وافق �طر�قة علم�ّ   مستمرّ ه س�ساعد في إدارة برامج تعل�م الك�ار والتعل�م الو�سبب أنّ  ٠.٩٢أفراد المجتمع بنس�ة 

بنس�ة   المجتمع  أمّ ٨٩أفراد  أقلّ %.  تمّ   ا  نصّ   موافقة  الذي  السبب  هو  الدراسة  مجتمع  من  علیها  ه الحصول 

ه لا توجد فروق ذات ن أنّ . �ما تبیّ  ٪ ٢٠مین للك�ار) بنس�ة  التر��ة ل�ص�حوا معلّ   �لّ�ةلى تدر�ب طلاب  ي إ(سیؤدّ 

ة، وعدد سنوات الخبرة في الموافقة على إنشاء قسم تعل�م الك�ار في رات: المرت�ة العلم�ّ لأثر المتغیّ  إحصائّ�ةدلالة 

 كل�ات التر��ة في جامعة حضرموت.  

دراسة   (هدفت  والسنبل  ال٢٠١٧الت�الي  التعل�م  مراكز  ق�ام  معوقات  على  التعرف  إلى  في    مستمرّ ) 

  ا في المعوقات ت�عً   إحصائّ�ةالجامعات الحكوم�ة ال�من�ة بدورها في خدمة المجتمع، والتحقق من وجود فروق دالة  

نهج الدراسة هو المنهج  لمتغیر الجامعة، وذلك من وجهة نظر أساتذة الجامعات والعاملین في المراكز، و�ان م 

فتمّ  (   الوصفي،  على  الاست�انة  فردً ٢٥٢تطبیق  (  ا)  و(٥٦منهم  المراكز،  في  العاملین  من  أساتذة ١٩٦)  من   (

قات تقف أمام ق�ام مراكز التعل�م جامعات عدن والحدیدة وذمار. وجاءت نتائج الدراسة لتكشف عن وجود معوّ 

المجت  مستمرّ ال خدمة  في  بدورها  الجامعات  معوّ في  وهي:  إدار�ّ مع،  و�شر�ّ قات  وفن�ّ ة  وتدر�س�ّ ة،  وس�اس�ّ ة  ة  ة، 

المعوّ وتشر�ع�ّ  بینما  �بیرة،  بدرجة  المال�ّ ة  والماد�ّ قات  بدرجة  ة  جاءت  الدراسة متوسّطة  نتائج  أظهرت  و�ذلك  ة، 

والتشر�ع�ة بین   الدراسة نحو المعوقات المال�ة والماد�ة، والس�اس�ة  عیّنةآراء    متوسّطفي    اوجود فرق دال إحصائ�ً 

الحدی جامعتي  بین  و�ذلك  الحدیدة،  جامعة  لصالح  وعدن  الحدیدة  الحدیدة، جامعتي  جامعة  لصالح  وذمار  دة 
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ة قات المال�ّ الدراسة في المعوّ   عیّنةدرجات آراء    متوسّطفي    اإحصائ��   عن وجود فرق دالّ   او�شفت النتائج أ�ضً 

 والتشر�ع�ة بین جامعتي عدن وذمار لصالح جامعة ذمار.ة قات الس�اس�ّ ة، والمعوّ والماد�ّ 

(و  الموسى  دراسة  التخط�ط  ٢٠١٩هدفت  ضوء  في  الك�ار  تعل�م  مراكز  تطو�ر  سبل  استكشاف  إلى   (

الاسترات�جي والوقوف على تلك المراكز �محافظة الأحساء، ولتحقیق أهداف الدراسة اعتمدت ال�احثة على المنهج 

ببناء   قامت  �ما  الز�ارات الوصفي،  خلال  من  الك�ار  تعل�م  مراكز  واقع  على  الوقوف  �عد  اللازمة  الاست�انة 

�مر�ز    تعل�مّ�ة ة والا �مثلن الهیئة الإدار�ّ فردً   ١٥٧واستخدام أداة المقابلة الم�اشرة والمقننة. وزعت الاست�انة على  

ا من الصعو�ات منها ما دراسة عددً مر�زا. وأظهرت نتائج ال  ٣٢تعل�م الكبیرات �محافظة الأحساء وال�الغ عددها  

العمل�ّ یتعلّ  و�ذلك ضعف  التخط�ط  �سبب سوء وضعف  المراكز  تلك  جهود  �ضعف  التنفیذ�ّ ق  ر�ط ات  وعدم  ة 

طرحت   ،وفي ضوء ذلك  .م مدى الح�اة�ات التعلّ والتدر�ب�ة �حاجات الدراسات ومتطلّ   تعل�مّ�ةالمناهج والبرامج ال

ة لتلك ة �البیئة الداخل�ّ عناصر الضعف والقوّ   ة لتطو�ر مراكز الك�ار من خلال تحدید أهمّ سترات�ج�ّ إال�احثة بدائل  

رة التهدیدات المؤثّ   همّ أ الوقوف على أفضل الفرص المتاحة و �الإضافة إلى    ر على أدائها العامّ والتي تؤثّ   ،المراكز

 على أداء المراكز.

ة لتعل�م  صة داخل الجامعة المصر�ّ متخصّ   �لّ�ة) إلى التخط�ط لإنشاء  ٢٠٢٠دراسة شاهین ( هدفت  كما  

ال التعل�م  المتضمنة لأهمّ   مستمرّ الك�ار في إطار  المطروحة  البدائل  أهم  الأنشطة والإجراءات   من خلال تحدید 

لتنفیوالعمل�ّ  اللازم  الزمن  لتلك الأنشطة وتحدید  المناس�ة  العلاقات  ثمّ ات وتحدید  بیرت على   ذها  تطبیق أسلوب 

لت الاست�انة أداة الحصول ومثّ   ،ل إلیها. ولتحقیق هذا الهدف اعتمد ال�حث المنهج الوصفيالتوصّ   النتائج التي تمّ 

توز�عها على   اللازمة من خلال  الب�انات  الأكاد�میّ   ١٩على  الخبراء  التدر�س شخص من  هیئة  ین من أعضاء 

لت ة ومجال تعل�م الك�ار على وجه الخصوص. وتمثّ صصین في العلوم التر�و�ّ المتخّ ة  ب�عض الجامعات المصر�ّ 

ة، في الجامعة المصر�ّ   مستمرّ تعل�م الك�ار والتعل�م ال  �لّ�ةنتائج ال�حث في اقتراح بدیلین مستقبلین لمشروع    أهمّ 

ة �ه مع عقد مقارنة �ش�كة خاصّ   بدیل  ر ال�احثة مع تمثیل �لّ ا لتصوّ والآخر وفقً   ،ر الخبراءا لتصوّ أحدهما وفقً 
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ر ى لا یتأخّ د ودون تأخیر حتّ بین البدیلین المقترحین اتضح معها ضرورة تنفیذ الأنشطة الحرجة في الموعد المحدّ 

 ي للمشروع.الزمن الكلّ 

 

وتختلف من حیث   مستمرّ تتفق الدراسات السا�قة مع الدراسة الحال�ة في الاهتمام بتعل�م الك�ار والتعل�م ال

أنّ  في  الكل�ّ المضمون  داخل  أقسام  إنشاء  في  ت�حث  التر�و�ّ ها  أمّ ات  العر�ي،  الوطن  في  الجامعات  في  عن  ة  ا 

وُ�كمل دور الجامعة في خدمة ، مستمرّ زت على إنشاء مر�ز مساند لتعل�م الك�ار والتعل�م الة فقد ر�ّ الدراسة الحال�ّ 

ندرة   السا�قة  الدراسات  من  واتضح  الالمجتمع.  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مجال  في  الدول   مستمرّ المتخصصین  في 

ال والتعل�م  الك�ار  بتعل�م  المتقدمة  الدول  واهتمام  الك�ار مستمرّ العر��ة.  تعل�م  مجال  في  التطو�ر  إلى  والحاجة   .

ات التر��ة في  في الجامعات العر��ة.  �ما ظهرت الحاجة إلى إنشاء أقسام لتعل�م الك�ار في �ل�  مستمرّ والتعل�م ال

في   مستمرّ البلدان العر��ة، وهذا ما ستعكسه الدراسة الحال�ة على فكرة إنشاء مر�ز مساند لتعل�م الك�ار والتعل�م ال

 . . وتنوع المشكلات والمعوقات في الدراسات السا�قة �شكل �بیرالسعودّ�ةالجامعات 

 

 

 

 

 منهج الدراسة   .٩

الوصفي   المنهج  ال�احثون  و�هتمّ   الذي  المسحي استخدم  الواقع  دراسة  على    ا دق�قً   ابوصفها وصفً   �عتمد 

 ).  ٢٠١٢،(عبیدات وآخرون ا �م��  اأو تعبیرً  ا��ف��  ار عنها تعبیرً و�عبّ 

 

 مجتمع الدراسة   .١٠
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الجامعات   في  التر��ة  �ل�ات  في  التدر�س  هیئة  أعضاء  من  الدراسة  مجتمع  �المملكة   السعودّ�ةیتكون 

 ).٢٠١٨عضوًا (وزارة التعل�م،  ٣٥٩٠المقدر ب  السعودّ�ةالعر��ة 

 

 الدراسة   عیّنة .١١

 ة من المجتمع الأصلي للدراسة. عشوائ�ّ  عیّنةاخت�ار  نظرًا لكبر مجتمع الدراسة سیتمّ 

 

 أداة الدراسة .١٢

و�تمّ  الدراسات،  هذه  لمثل  الأنسب  الأداة  هذه  تعتبر  حیث  المعلومات،  لجمع  الاست�انة  الدراسة    تستخدم 

تتغیّ  وسوف  السا�قة.  والدراسات  النظري  الإطار  على  الاطلاع  �عد  الأداة  (المتغیّ إعداد  أجزاء  ثلاثة  من  رات ر 

 مستمرّ نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال  السعودّ�ة  ة، واتجاهات أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المستقلّ 

الجامعات   التنظ�م�ّ السعودّ�ةفي  والإجراءات  ال،  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  لعمل  الجامعات   مستمرّ ة  في 

 ). السعودّ�ة

ال�احثون عددً و  فقد استخدم  الب�انات،  الدراسة وتحلیل  المناس�ة    ةحصائ�ّ من الأسالیب الإ  التحقیق أهداف 

ترمیز   )، وذلك �عد أن تمّ SPSS�الرمز (  اة، والتي یرمز لها اختصارً للعلوم الاجتماع�ّ   حصائّ�ة�استخدام الحزم الإ

  .الب�انات و�دخالها إلى الحاسب الآلي

 رات ال�حث  الدراسة على متغیّ  عیّنةتوز�ع أفراد  .١٣

 رات ال�حث الدراسة على متغیّ  عیّنة) توز�ع أفراد ۱جدول (

 النس�ة  العدد  الفئات  ر  المتغیّ 

 ٢٤.٣ ٢٧ أستاذ ة الرت�ة العلم�ّ 

 ٢٠.٧ ٢٣ أستاذ مشارك

 ٥٥ ٦١ أستاذ مساعد
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 ١٨ ٢٠ سنوات  ۳أقل من  الخبرة  

 ١٢.٦ ١٤ ثلاث سنوات إلى أقل من ست سنوات  

 ٦٩.٤ ٧٧ أكثر من ست سنوات 

 ٦٨.٥ ٧٦ نعم   الدراسة �الخارج  

 ٣١.٥ ٣٥ لا 

الجدول       من  ال  أنّ   ۱�ظهر  أفراد  من  الأكبر  وأمّ   عیّنةالنس�ة  المساعدین،  الأساتذة  الخبرة من  جانب  في  ا 

من   أكثر  لمن خبرتهم  الأكبر  وأمّ   ٦فالنس�ة  �النس�ة  سنوات،  اا  ممّ إلى  الأكبر  النس�ة  فكانت  �الخارج  ن لدراسة 

 درسوا �الخارج.

 

 صدق أداة ال�حث  .١٤

 :قام ال�احثون �التأكّد من صدق وث�ات الاست�انة عن طر�ق

 الصدق الظاهري  .أ

من المتخصصین في مجال التر��ة    ٦عرض ال�احثون الاست�انة على مجموعة من المحكمین تألفت من  

لآراء المحكمین وقاموا �إجراء ما یلزم من حذف ، وقد استجاب ال�احثون  مستمرّ والتعل�م وتعل�م الك�ار والتعل�م ال

 وتعدیل في ضوء المقترحات المقدمة، و�ذلك خرجت الاست�انة في صورتها النهائ�ة. 

 

 صدق المق�اس  .ب

 الاتساق الداخلي . ١ب. 

إل�ه   تنتمي  الداخلي مدى اتساق �ل فقرة من فقرات الاست�انة مع المجال الذي  �قصد �صدق الاتساق 

وذلك من خلال حساب معاملات الارت�اط بین   ،الفقرة، وقد قام ال�احثون �حساب الاتساق الداخلي للاست�انةهذه  

 للمجال نفسه �ما هو موضح ف�ما یلي:  الكلّ�ةفقرة من فقرات مجالات الاست�انة والدرجة  كلّ 

 ) نتائج اخت�ار بیرسون لق�اس الصدق الداخلي لمحاور الاست�انة ۲جدول (
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 السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ لأول: اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س �كل�ات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م الالمحور ا
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.١ ٠**٤٧٧. ١٢ ٠**٧٦٤ 

.٢ ٠**٧٢٥. ١٣ ٠**٧٣٨ 

.٣ ٠**٥٠٩. ١٤ ٠**٥٩٩ 

.٤ ٠**٦٧٥. ١٥ ٠**٥١٥ 

.٥ ٠**٥٦٦. ١٦ ٠**٦٦٢ 

.٦ ٠**٨٠٨. ١٧ ٠**٦٠٨ 

.٧ ٠**٥٢١. ١٨ ٠**٧١٥ 

.٨ ٠**٨٢٦. ١٩ ٠**٨١٨ 

.٩ ٠**٧٦٣. ٢٠ ٠**٧٨٠ 

.١٠ ٠**٨٨٧. ٢١ ٠**٥١٤ 
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.١ ٠**٨٧٥. ٨ ٠**٧٩٦ 

.٢ ٠**٧٤٧. ٩ ٠**٧٥٧ 

.٣ ٠**٦٣٦. ١٠ ٠**٦٣٩ 

.٤ ٠**٧٠٥. ١١ ٠**٦٢٥ 

.٥ ٠**٧٣٠. ١٢ ٠**٥١٤ 

.٦ ٠**٨١٦. ١٣ ٠**٧١٧ 

.٧ ٠**٦٨٥. ١٤ ٠**٧٧٣ 

 ۰٫۰۱** دالة عند مستوى 

من            �الدرجة  أّ ٢ الجدول  �ظهر  الأول  المحور  ع�ارات  جم�ع  ارت�اط  معاملات  ذات   الكلّ�ة ن  للمحور 

و�ذلك جاءت معاملات ،  ۰٫۸۸۷و  ۰٫٤۷۷، وتراوحت معاملات الارت�اط بین  ۰٫۰۱عند المستوى    إحصائّ�ةدلالة  
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�الدرجة   الثاني  المحور  ع�ارات  جم�ع  دلالة    الكلّ�ةارت�اط  ذات  المحور  المستوى    إحصائّ�ةلذات  ، ۰٫۰۱عند 

. وتشیر اوهي معاملات ارت�اط ما بین مقبولة ومرتفعة جدً ٠.٨٧٥ و     ٠.٥١٤وتراوحت معاملات الارت�اط بین 

 الاست�انة. إلى الاتساق الداخلي لكل محور من محاور  حصائّ�ةهذه المؤشرات الإ

 الث�ات لأداة ال�حث. ٢ب. 

 ) ق�م اخت�ار ألفا �رون�اخ للث�ات ۳جدول (

 ق�مة ث�ات ألفا �رون�اخ عدد الفقرات   المحور 

�الجامعات   التدر�س  هیئة  أعضاء  والتعل�م    السعودّ�ةاتجاهات  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  نحو 

 السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ ال

٩٦٣٠. ٢١ 

 ٩٦٦٠. ١٤ السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ الإجراءات التنظ�م�ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال

 ٩٧٤٠. ٣٥ للث�ات لجم�ع المحاور  متوسّطال

محاور  تحقّ  ث�ات  لق�اس  �رون�اخ  ألفا  معامل  طر�قة  خلال  من  ال�حث  است�انة  ث�ات  من  ال�احثون  ق 

الجدول   في  مبینة  هي  �ما  النتائج  و�انت  الاست�انة ۳الاست�انة،  فقرات  لجم�ع  ألفا  معامل  ق�مة  أن  و�تضح   ،

نسب��   ٠.٩٧٤ مرتفع  ث�ات  معامل  النهائ�ّ اوهو  صورتها  في  الاست�انة  وتكون  قاب،  یة  و�ذلك  للتوز�ع.   تأكّد لة 

ممّ  الدراسة  است�انة  وث�ات  صدق  من  تامّ ال�احثون  ثقة  على  �جعلهم  �صحّ ا  وصلاحیّ ة  الاست�انة  لتحلیة  ل تها 

 أسئلة الدراسة. نالنتائج والإجا�ة ع 

 مع�ار تحلیل أداة ال�حث (الاست�انة)   .ج

أمام �ل ع�ارة من   الممكنة  للبدائل  ق�مة  �إعطاء  ال�احثون  �التالي: موافق قام  و�انت  الاست�انة  ع�ارات 

قام ال�احثون �عد ذلك بتصن�ف    ). ثمّ ۱ة ()، غیر موافق �شدّ ۲)، غیر موافق (۳)، محاید (٤)، موافق (٥ة (�شدّ 

 الإجا�ات إلى خمسة مستو�ات متساو�ة المدى �ما هي واضحة في الجدول التالي. 

 ) مع�ار تحلیل أداة الدراسة٤جدول (

 البدائل  المدى 

 موافق �شدة  ٤.٢١ – ٥.٠٠
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 موافق  ٣.٤١ – ٤.٢٠

 محاید ٢.٦١ – ٣.٤٠

 غیر موافق ١.٨١ – ٢.٦٠

 غیر موافق �شدة ١.٠٠ – ١.٨٠

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوص�ات   .١٥

الأوّ ل السؤال  عن  �الجامعات  لإجا�ة  التدر�س  هیئة  أعضاء  اتجاهات  ما  مراكز   السعودّ�ةل:  إنشاء  نحو 

ال والتعل�م  الك�ار  الجامعات    مستمرّ تعل�م  المئو�ّ ،  ؟السعودّ�ةفي  والنسب  التكرارات  حساب  ال�احثون  ة استخدم 

 ). ٥ن ذلك الجدول رقم (ة و�بیّ ات الحساب�ّ متوسّطوال

الجامعات  في ات الحساب�ة وترتی�اتها لع�ارات محور اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س متوسّط ل) التكرارات والنسب المئو�ة وا٥جدول (

 السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال السعودّ�ة

 متوسّطال درجة الموافقة  الع�ارة   م

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري  

 الترتیب  الفئة

غیر 

موافق  

 �شدة 

غیر 

 موافق  

موافق   موافق  محاید

 �شدة

أنّ  ١ الك�ار    أعتقد  تعل�م  مراكز 

ال ملح�   تعدّ   مستمرّ والتعل�م  ا  مطلً�ا 

 لتنم�ة المجتمعات

 ٤.٤٥ ٧١ ٢٦ ٩ ٣ ٢ ت 

 

.٨٩٢٠ 

 

موافق  

 �شدة

٣ 

% ٦٤.٠ ٢٣.٤ ٨.١ ٢.٧ ١.٨ 

أنّ  ٢ الجامع�ّ   أعتقد  مناس�ة البیئات  ة 

والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  لإنشاء 

 مستمرّ ال

موافق   ٩٠٠٠. ٤.٣٠ ٥٧ ٣٧ ١٢ ٣ ٢ ت 

 �شدة

٧ 

% ٥١.٤ ٣٣.٣ ١٠.٨ ٢.٧ ١.٨ 

إنشاء مراكز لتعل�م الك�ار    أعتقد أنّ  ٣

یت�ح التواصل مع    مستمرّ والتعل�م ال 

مجال   في  المتخصصین  الخبراء 

 ٤.٢٨ ٥٥ ٤١ ٩ ٣ ٣ ت 

 

.٩٢٦٠ 

 

موافق  

 �شدة

٨ 

% ٤٩.٥ ٣٦.٩ ٨.١ ٢.٧ ٢.٧ 
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 مستمرّ تعل�م الك�ار والتعل�م ال 

أنّ  ٤ إنشاء    أعتقد  إلى  حاجة  هنالك 

والتعل�م   الك�ار  لتعل�م  مراكز 

 السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ ال

 ١٢ موافق  ٩٥٢٠. ٤.٢٠ ٥٢ ٣٨ ١٤ ٥ ٢ ت 

% ٤٦.٨ ٣٤.٢ ١٢.٦ ٤.٥ ١.٨ 

برامج مراكز تعل�م الك�ار    أعتقد أنّ  ٥

ستوفر الكثیر من   مستمرّ والتعل�م ال

البرامج   مع  مقارنةً  والوقت  الجهد 

 الاعت�اد�ة 

 ٣.٨٩ ٣٩ ٤٠ ١٩ ٧ ٦ ت 

 

١.١٢٣ 

 

 ٢٠ موافق 

% ٣٥.١ ٣٦.٠ ١٧.١ ٦.٣ ٥.٤ 

الك�ار  أنّ  أعتقد   ٦ تعل�م  مراكز 

ال لأفراد  ل  �عدّ حاجة  مستمرّ والتعل�م 

 في المجتمع

موافق   ٩١٢٠. ٤.٣١ ٥٨ ٣٧ ١٠ ٤ ٢ ت 

 �شدة

٥ 

% ٥٢.٣ ٣٣.٣ ٩.٠ ٣.٦ ١.٨ 

إنشاء مراكز تعل�م الك�ار    أعتقد أنّ  ٧

ال عاملاً    �عدّ   مستمرّ والتعل�م 

مساعدًا للجامعات في مجال خدمة  

 المجتمع

موافق   ٨٧٢٠. ٤.٤٦ ٦٩ ٣٢ ٤ ٤ ٢ ت 

 �شدة

٢ 

% ٦٢.٢ ٢٨.٨ ٣.٦ ٣.٦ ١.٨ 

أنّ  ٨ الك�ار    أعتقد  تعل�م  مراكز 

ال في    مستمرّ والتعل�م   عملّ�ةستؤثر 

ال إنشائها،    مستمرّ التدر�ب  عند 

�متدّ  أن  على    و�مكن  التأثیر  هذا 

 بیئة العمل في الجامعة 

 ٤.١٦ ٥١ ٣٩ ١٢ ٦ ٣ ت 

 

١.٠٠٥ 

 

 ١٤ موافق 

% ٤٥.٩ ٣٥.١ ١٠.٨ ٥.٤ ٢.٧ 

أنّ  ٩ الك�ار   أرى  لتعل�م  مراكز  توفیر 

ال الجامعات   مستمرّ والتعل�م  في 

�افّ �شجّ  خدمة  على  فئات  ع  ة 

 المجتمع

موافق   ٩٨٣٠. ٤.٢٨ ٦٠ ٣٣ ٩ ٧ ٢ ت 

 �شدة

١٠ 

% ٥٤.١ ٢٩.٧ ٨.١ ٦.٣ ١.٨ 

في    تعل�مّ�ةال  عملّ�ةإدارة ال  أعتقد أنّ  ١٠

والتعل�م   الك�ار  تعل�م  مراكز 

 ٣.٦٧ ٣٢ ٣٥ ٢٧ ٩ ٨ ت 

 

١.١٨٦ 

 

 ٢١ موافق 

% ٢٨.٨ ٣١.٥ ٢٤.٣ ٨.١ ٧.٢ 
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 سوف تدار �سهولة  مستمرّ ال

أنّ  ١١ لمراكز    أعتقد  الواضحة  الرؤ�ة 

ال  والتعل�م  الك�ار  في   مستمرّ تعل�م 

ممّ  مطلب  أفراد  الجامعات  �شجع  ا 

 ببرامجهاالمجتمع للالتحاق 

 ١٩ موافق  ١.٠٣٧ ٤.٠٨ ٤٥ ٤٤ ١٣ ٤ ٥ ت 

% ٤٠.٥ ٣٩.٦ ١١.٧ ٣.٦ ٤.٥ 

أنّ  ١٢ الك�ار    أعتقد  تعل�م  مراكز 

ال الجامعات   مستمرّ والتعل�م  تساعد 

برامج  و�ضافة  برامجها  تطو�ر  في 

 مهن�ة جدیدة

 ٤.١٨ ٤٨ ٤٥ ١٢ ٢ ٤ ت 

 

.٩٥٥٠ 

 

 ١٣ موافق 

% ٤٣.٢ ٤٠.٥ ١٠.٨ ١.٨ ٣.٦ 

إنشاء مراكز تعل�م الك�ار    أعتقد أنّ    ١٣

ال الفرص    مستمرّ والتعل�م  یت�ح 

شة  لفئات المجتمع المحرومة والمهمّ 

 من مواصلة تعل�میهم 

موافق   ٩٤٦٠. ٤.٢٨ ٥٨ ٣٥ ١١ ٥ ٢ ت 

 �شدة

٩ 

% ٥٢.٣ ٣١.٥ ٩.٩ ٤.٥ ١.٨ 

وجود مراكز لتعل�م الك�ار   أعتقد أنّ  ١٤

ال الجامعات   مستمرّ والتعل�م  في 

المتعلمین   لدى  الدافع�ة  من  یز�د 

 الك�ار نحو التعلم

موافق   ٨٧٢٠. ٤.٣٦ ٥٩ ٤١ ٥ ٤ ٢ ت 

 �شدة

٤ 

% ٥٣.٢ ٣٦.٩ ٤.٥ ٣.٦ ١.٨ 

أعتقد أن إنشاء مراكز تعل�م الك�ار   ١٥

ال مبدأ   مستمرّ والتعل�م  س�فعل 

برامج   تطبیق  في   تعل�مّ�ةالمرونة 

 مناس�ة

 ٤.٠٩ ٤٨ ٣٨ ١٦ ٥ ٤ ت 

 

١.٠٤١ 

 

 ١٨ موافق 

% ٤٣.٢ ٣٤.٢ ١٤.٤ ٤.٥ ٣.٦ 

إنشاء مراكز تعل�م الك�ار    أعتقد أنّ  ١٦

ال الجامعات   مستمرّ والتعل�م  في 

إلى   للوصول  المستفیدین  س�ساعد 

وورش   البرامج  من  متعددة  خ�ارات 

 العمل وغیرها

 ١١ موافق  ٨٦١٠. ٤.٢٠ ٤٧ ٤٤ ١٧ ١ ٢ ت 

% ٤٢.٣ ٣٩.٦ ١٥.٣ ٩٠. ١.٨ 
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أنّ  ١٧ الك�ار    أعتقد  تعل�م  مراكز 

ال وسائل ستوفّ   مستمرّ والتعل�م  ر 

متعددة تساعد في توصیل المعارف 

من   أفضل  �طرق  للمستفیدین 

 . التقلید�ة

 ٤.١٤ ٤٨ ٤٢ ١٢ ٦ ٣ ت 

 

.٩٩٥٠ 

 

 ١٦ موافق 

% ٤٣.٢ ٣٧.٨ ١٠.٨ ٥.٤ ٢.٧ 

أنّ  ١٨ الك�ار   أعتقد  تعل�م  وجود مراكز 

ال الجامعات   مستمرّ والتعل�م  في 

ة  س�ساهم في ز�ادة الدراسات ال�حث�ّ 

 . في المجال

موافق   ٨٩٠٠. ٤.٣٠ ٥٥ ٤٣ ٥ ٧ ١ ت 

 �شدة

٦ 

% .٤٩.٥ ٣٨.٧ ٤.٥ ٦.٣ ٩٠ 

أنّ  ١٩ التعل�م  تعدّ   أعتقد  أنماط  د 

تعل�م   مستمرّ ال مراكز  توفرها  التي 

ال والتعل�م  تنمي    مستمرّ الك�ار 

للفرد ة والمهار�ّ المهارات الشخص�ّ  ة 

 . أكثر من التعل�م التقلیدي

 ٤.١١ ٥٠ ٣٣ ١٩ ٨ ١ ت 

 

.٩٩٤٠ 

 

 ١٧ موافق 

% .٤٥.٠ ٢٩.٧ ١٧.١ ٧.٢ ٩٠ 

أنّ  ٢٠ برامج  أعتقد  تضمین  �جب  ه 

والتعل�م   الك�ار  تعل�م  مراكز 

لبرامج   مستمرّ ال الجامعات  في 

تعل�م  مجال  في  المعلمین  إعداد 

 مستمرّ الك�ار والتعل�م ال 

 ١٥ موافق  ٩٨٦٠. ٤.١٤ ٥٠ ٣٦ ١٧ ٦ ٢ ت 

% ٤٥.٠ ٣٢.٤ ١٥.٣ ٥.٤ ١.٨ 

أنّ  ٢١ من  أعتقد  الاستفادة  �جب  ه 

والتعل�م   الك�ار  تعل�م  مراكز  خبرات 

 في الجامعات العالم�ة  مستمرّ ال

موافق   ٧٩٥٠. ٤.٥٤ ٧٥ ٢٦ ٦ ٣ ١ ت 

 �شدة

١ 

% .٦٧.٦ ٢٣.٤ ٥.٤ ٢.٧ ٩٠ 

 ٤.٢١ الحسابي  متوسّطال

 ٩٥٨٠. الانحراف المع�اري 

نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار    عیّنةلاتجاهات أفراد ال  الحسابي العامّ   متوسّطال  ) أنّ ٥یتضح من الجدول (

عام �قع ضمن   متوسّط)، وهو  ۰٫۹٥۸)، �انحراف مع�اري (٤٫۲۱بلغ (  السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ والتعل�م ال
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ة والموافقة. فجاءت عشرة ة. وجاءت الاستجا�ات في جم�ع الفقرات ضمن خ�ار الموافقة �شدّ خ�ار الموافقة �شدّ 

تنازل�ً فقرا الفقرات  هذه  وترتیب  �شدة،  الموافقة  خ�ار  نطاق  ال�  ات ضمن  حیث متوسّطحسب  من  الحساب�ة  ات 

 ,٤.٣٠ ,٤.٢٨ ,٤.٢٨(    و�متوسّطات حساب�ة  ٢١ ,٧ ,١ ,١٤ ,٦ ,١٨ ,٢ ,٣ ,١٣ ,٩الأهم�ة �ان �التالي:  

بینما جاءت أحد عشر  ٤.٥٤ ,٤.٤٦ ,٤.٤٥ ,٤.٣٦ ,٤.٣١ ,٤.٣٠ فقرة ضمن نطاق خ�ار ) على التوالي. 

 ,١١ ,١٠ات الحساب�ة من حیث الأهم�ة �التالي:   متوسّطحسب ال  االموافقة، وجاء ترتیب هذه الفقرات تنازل�ً 

 ,٤.١٤ ,٤.١١ ,٤.٠٩ ,٤.٠٨ ,٣.٨٩ ,٣.٦٧(  حساب�ة  ات متوسّطو�  ١٦ ,٤ ,١٢ ,٨ ,٢٠ ,١٧ ,١٩ ,١٥

إ٤.٢٠ ,٤.١٨ ,٤.١٦ ,٤.١٤ مجمل  �شكل  تشیر  النتائج  وهذه  اتفاقً ).  هناك  أن  هیئة   اعال�ً   ا لى  لأعضاء 

في الجامعات وأن لها   مستمرّ نحو أهم�ة إنشاء مراكز للتعل�م ال  سعودّ�ةالالتدر�س �كل�ات التر��ة في الجامعات  

 في إثراء المجتمع الجامعي والمجتمع �كل. وفاعلاً  اإ�جاب�ً  ادورً 

الإجراءات   ما  الثاني:  السؤال  الالإجا�ة عن  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  لعمل  الجامعات   مستمرّ التنظ�م�ة  في 

  ؟السعودّ�ة

الأوّ  السؤال  عن  وال  ، لللإجا�ة  المئو�ة  والنسب  التكرارات  حساب  ال�احثون  الحساب�ّ متوسّطاستخدم  ة  ات 

 ). ٦ن ذلك الجدول رقم (و�بیّ 

الحساب�ة وترتی�اتها لع�ارات محور الإجراءات التنظ�م�ة لعمل مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م  ات متوسّط ) التكرارات والنسب المئو�ة وال٦جدول (

 السعودّ�ة في الجامعات  مستمرّ ال

 متوسّطال درجة الموافقة  الع�ارة   م

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري  

 الترتیب  الفئة

غیر 

موافق  

 �شدة 

غیر 

 موافق  

موافق   موافق  محاید

 �شدة

ورسالتها  ١ المراكز  رؤ�ة  وضوح 

تحقیق   في  �ساعد  وفلسفتها 

 .أهدافها

 ٤.٦٨ ٨٧ ١٩ ٢  ٣ ت 

 

.٧٦٣٠ 

 

موافق  

 �شدة

١ 

% ٧٨.٤ ١٧.١ ١.٨  ٢.٧ 
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وجود عدد �بیر من المستفیدین   ٢

مبررات  أحد  المراكز  هذه  من 

 إنشائها. 

موافق   ٩٨٦٠. ٤.٢٥ ٥٨ ٣٤ ١٠ ٧ ٢ ت 

 �شدة

١٤ 

% ٥٢.٣ ٣٠.٦ ٩.٠ ٦.٣ ١.٨ 

المقدّ  ٣ البرامج  في جودة  مة 

الأس�اب  أهم  من  المراكز 

 .الرئ�س�ة في نجاحها

 ٤.٤٨ ٧٠ ٣٠ ٨ ٠ ٣ ت 

 

.٨٥١٠ 

 

موافق  

 �شدة

١٢ 

% ٦٣.١ ٢٧.٠ ٧.٢ ٠.٠ ٢.٧ 

ور�طها   ٤ المراكز  أهداف  ص�اغة 

المتسارعة   المجتمع�ة  �التغیرات 

 یز�د من فرص نجاح عملها. 

موافق   ٧٢٤٠. ٤.٤٩ ٦٥ ٣٨ ٦ ١ ١ ت 

 �شدة

١١ 

% .٥٨.٦ ٣٤.٢ ٥.٤ ٩٠. ٩٠ 

التي   ٥ والوسائل  الأسالیب  جودة 

تقدم بها البرامج في المراكز من  

في  الرئ�س�ة  الأس�اب  أهم 

 .نجاحها

 ٤.٥٩ ٧٣ ٣٤ ٢ ٠ ٢ ت 

 

.٧٠٧٠ 

 

موافق  

 �شدة

٢ 

% ٦٥.٨ ٣٠.٦ ١.٨ ٠.٠ ١.٨ 

وفقًا  �جب تصم�م برامج المراكز   ٦

 لآل�ة تنمو�ة ذات أثر مستدام. 

موافق   ٧٢١٠. ٤.٥٧ ٧٤ ٢٩ ٦ ١ ١ ت 

 �شدة

٤ 

% .٦٦.٧ ٢٦.١ ٥.٤ ٩٠. ٩٠ 

وتشر�عات  ٧ قوانین  سن  �جب 

لعمل   خاصة  أدلة  و�صدار 

تنظ�م  في  �ساعد  المراكز 

 عملها. 

موافق   ٨٠٨٠. ٤.٥١ ٧١ ٣٢ ٤ ٢ ٢ ت 

 �شدة

٨ 

% ٦٤.٠ ٢٨.٨ ٣.٦ ١.٨ ١.٨ 

والتقو�م   ٨ التقی�م  أسالیب  وضوح 

المت�عة في المراكز �ساعد على  

 استمرار�تها. 

 ٤.٥٦ ٧١ ٣٤ ٤ ١ ١ ت 

 

.٦٩٧٠ 

 

موافق  

 �شدة

٦ 

% .٦٤.٠ ٣٠.٦ ٣.٦ ٩٠. ٩٠ 

من   ٩ یز�د  المراكز  برامج  تنوع 

 . فعالیتها

موافق   ٧٦٩٠. ٤.٥٨ ٧٦ ٢٨ ٤ ١ ٢ ت 

 �شدة

٣ 

% ٦٨.٥ ٢٥.٢ ٣.٦ ٩٠. ١.٨ 

وفق   ١٠ المراكز  عمل  آل�ة  وضوح 

من  یز�د  ورسم�ة  معتمدة  آل�ة 

 ٤.٥٧ ٧٣ ٣٢ ٣ ٢ ١ ت 

 

.٧٢١٠ 

 

موافق  

 �شدة

٥ 

% .٦٥.٨ ٢٨.٨ ٢.٧ ١.٨ ٩٠ 
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 .فرص نجاحها

توفیر المیزان�ات الكاف�ة لتحقیق   ١١

الك�ار   تعل�م  مراكز  أهداف 

 . مستمرّ والتعل�م ال

موافق   ٨٠٨٠. ٤.٥٠ ٧٠ ٣١ ٧ ١ ٢ ت 

 �شدة

٩ 

% ٦٣.١ ٢٧.٩ ٦.٣ ٩٠. ١.٨ 

ال�شر�ة  ١٢ الكوادر  توفیر 

الك�ار   تعل�م  المتخصصة مجال 

 . مستمرّ والتعل�م ال

 ٤.٥٠ ٧١ ٣١ ٥ ٢ ٢ ت 

 

.٨١٩٠ 

 

موافق  

 �شدة

١٠ 

% ٦٤.٠ ٢٧.٩ ٤.٥ ١.٨ ١.٨ 

حث أعضاء هیئة التدر�س على   ١٣

مظلة   تحت  نوع�ة  برامج  تقد�م 

الك�ار   تعل�م  والتعل�م  مراكز 

 .مستمرّ ال

موافق   ٨٣٩٠. ٤.٤٤ ٦٧ ٣١ ١٠ ١ ٢ ت 

 �شدة

١٣ 

% ٦٠.٤ ٢٧.٩ ٩.٠ ٩٠. ١.٨ 

عقد شراكات مع جهات حكوم�ة   ١٤

في  منسو�یها  لتدر�ب  وأهل�ة 

والتعل�م   الك�ار  تعل�م  مراكز 

 .مستمرّ ال

موافق   ٧٧١٠. ٤.٥٦ ٧٤ ٣٠ ٤ ١ ٢ ت 

 �شدة

٧ 

% ٦٦.٧ ٢٧.٠ ٣.٦ ٩٠. ١.٨ 

 ٤.٥٢ الحسابي  متوسّطال

 ٧٨٤٠. الانحراف المع�اري 

نحو الإجراءات التنظ�م�ة لعمل    عیّنةلاتجاهات أفراد ال  الحسابي العامّ   متوسّطال  ) أنّ ٦یتضح من الجدول (

ال والتعل�م  الك�ار  تعل�م  الجامعات    مستمرّ مراكز  (  السعودّ�ةفي  (٤٫٥۲بلغ  مع�اري  �انحراف  وهو  ۰٫۷۸٤)،   ،(

عام �قع ضمن نطاق خ�ار الموافقة �شدة. وجاءت الاستجا�ات في جم�ع فقرات هذا السؤال ضمن خ�ار   متوسّط

 ات الحساب�ة من حیث الأهم�ة �ان �التالي: متوسّطحسب ال االموافقة �شدة. وترتیب هذه الفقرات تنازل�ً 

 ات حساب�ة  متوسّطو� ۱ ,٥ ,۹ ,٦ ,۱۰ ,۸ ,۱٤ ,۷ ,۱۱ ,۱۲ ,٤ ,۳ ,۱۳ ,۲

ا  )٤٫٦۸ ,٤٫٥۹ ,٤٫٥۸ ,٤٫٥۷ ,٤٫٥٦ ,٤٫٥٦ ,٤٫٥۱ ,٤٫٥۰ ,٤٫٥۰ ,٤٫٤۹ ,٤٫٤۸ ,٤٫٤٤ ,٤٫۲٥( لتوالي.  على 

على أهم�ة ة  �شدّ   السعودّ�ة�ل�ات التر��ة في الجامعات  في  موافقة أعضاء هیئة التدر�س  وهذه النتائج تشیر إلى  
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على   السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ لمساعدة مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال  ،متنوّعةة الهذه الإجراءات التنظ�م�ّ 

 الق�ام �أدوارها المختلفة والمتعددة �شكل مثمر وفاعل. 

جاهات أعضاء  بین اتّ   ۰٫۰٥عند مستوى    إحصائّ�ةهل توجد فروق ذات دلالة    :وللإجا�ة عن هذا السؤال

 السعودّ�ة في الجامعات    مستمرّ اء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م النحو إنش  السعودّ�ةالجامعات  في  هیئة التدر�س  

لمتغیّ تُ  العلم�ة،عزى  (الرت�ة  �الخارج)  رات  الدراسة  الخبرة،  الت�این  سنوات  تحلیل  �استخدام اخت�ار  ال�احثون  قام   ،

للتعرّ  الإإف  الأحادي  الدلالة  ذات  الفروق  وجدت   –  حصائّ�ة لى  اتّ   -  إن  التدر�س بین  هیئة  أعضاء  جاهات 

ال  السعودّ�ة �الجامعات   والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  الجامعات    مستمرّ نحو  لمتغیّ   السعودّ�ةفي  ري تعزى 

  –  حصائّ�ةلى الفروق ذات الدلالة الإإف  ت للتعرّ ا�ما استخدم ال�احثون اخت�ار    .ة، سنوات الخبرة)(الرت�ة العلم�ّ 

نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م    السعودّ�ةالجامعات  في  ت أعضاء هیئة التدر�س  جاهابین اتّ   -  إن وجدت 

 عزى لمتغیر (الدراسة �الخارج).  تُ  السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ ال

 ة  ر الرت�ة العلم�ّ : متغیّ لاً أوّ 

 الدراسة وفقًا لمتغیر الرت�ة العلم�ة  عیّنةأفراد   متوسّط) نت�جة اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي لدلالة الفروق بین ۷جدول (

 مستوى الدلالة   ق�مة ف  المر�عات  متوسّط درجات الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این  

 ١٠٢٠. ٢.٣٢٩ ٥٤٧.٣٠٢ ٢ ١٠٩٤.٦٠٤ بین المجموعات 

   ٢٣٤.٩٦٣ ١٠٨ ٢٥٣٧٥.٩٥٤ المجموعات داخل 

    ١١٠ ٢٦٤٧٠.٥٥٩ المجموع

جاهات  الدراسة حول اتّ   عیّنةأفراد    متوسّطبین    إحصائّ�ةه لا توجد فروق ذات دلالة  ) أنّ ۷ن الجدول (یبیّ 

التدر�س   هیئة  ال  السعودّ�ةالجامعات  في  أعضاء  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  الجامعات   مستمرّ نحو  في 

وهي أكبر   )۰٫۱۰۲) عند مستوى دلالة (۲٫۳۲۹ر (الرت�ة العلم�ة)، حیث بلغت ق�مة ف (تعزى لمتغیّ   السعودّ�ة

 ).  ۰٫۰٥من مستوى (

 ر الخبرة ا: متغیّ ثان�ً 

 ر سنوات الخبرة الدراسة وفقًا لمتغیّ  عیّنةأفراد   متوسّط) نت�جة اخت�ار تحلیل الت�این الأحادي لدلالة الفروق بین ۸جدول (
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 مستوى الدلالة   ق�مة ف  المر�عات  متوسّط درجات الحر�ة  مجموع المر�عات مصدر الت�این  

 ١٥٨٠. ١.٨٧٧ ٤٤٤.٦٥٤ ٢ ٨٨٩.٣٠٧ بین المجموعات 

   ٢٣٦.٨٦٣ ١٠٨ ٢٥٥٨١.٢٥١ المجموعات داخل 

    ١١٠ ٢٦٤٧٠.٥٥٩ المجموع

الدراسة حول اتجاهات    عیّنةأفراد    متوسّطبین    إحصائّ�ةه لا توجد فروق ذات دلالة  ) أنّ ۸ن الجدول (یبیّ 

التدر�س   هیئة  ال  السعودّ�ةالجامعات  في  أعضاء  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  الجامعات   مستمرّ نحو  في 

) وهي أكبر ۰٫۱٥۸) عند مستوى دلالة (۱٫۸۷۷عزى لمتغیر (سنوات الخبرة)، حیث بلغت ق�مة ف (تُ   السعودّ�ة

 ). ۰٫۰٥من مستوى (

 ر الدراسة �الخارج   ا: متغیّ ثالثً 

 الدراسة وفقًا لمتغیر الدراسة �الخارج  عیّنةأفراد  متوسّطنت�جة اخت�ار ت لدلالة الفروق بین  )۹جدول (

 مستوى الدلالة   ق�مة ت   الانحراف المع�اري  الحسابي   متوسّطال العدد  الجنس  

 ٢٤٨٠. ١.١٦٢ ١٥.٨٩٠ ٨٩.٧٦ ٧٦ درس �الخارج  

   ١٤.٥٦١ ٨٦.٠٩ ٣٥ لم یدرس �الخارج 

جاهات  الدراسة حول اتّ   عیّنةأفراد    متوسّطبین    إحصائّ�ة) أنه لا توجد فروق ذات دلالة  ۹الجدول (ن  یبیّ 

التدر�س   هیئة  ال  السعودّ�ةالجامعات  في  أعضاء  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  الجامعات   مستمرّ نحو  في 

) وهي أكبر  ۰٫۲٤۸) عند مستوى دلالة (۱٫۱٦۲ر (الدراسة �الخارج)، حیث بلغت ق�مة ت (عزى لمتغیّ تُ   السعودّ�ة

 ).  ۰٫۰٥من مستوى (

 

 مناقشة النتائج . ١٥.١

ى من خلال نتائج هذه الدراسة الق�مة المضافة لهذه الدراسة لكونها من أوائل الدراسات التي تناولت هذا  تجلّ ت

العر��ة   المملكة  في  وخصوصً �   السعودّ�ةالموضوع  ال�احثین،  علم  ظلّ   احسب  �التعل�م   في  المتزاید  الاهتمام 

، السعودّ�ةات التر��ة �الجامعات  �ل�ّ في  التدر�س  هات أعضاء هیئة  . وتظهر النتائج توجّ اوعالم��   امحل��   مستمرّ ال
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والأدوار المتعددة التي �مكن أن تقوم بها خدمةً للأفراد   السعودّ�ةة هذه المراكز في الجامعات  د أهم�ّ والتي تؤ�ّ 

قة وللمجتمع �كل، والإسهام الذي �مكن أن تحدثه في مجالات التنم�ة المختلفة والمجالات العلم�ة وال�حث�ة المتعل

والذي    ،لالعام لنتائج السؤال الأوّ   متوسّطمن خلال ال  اوتعل�م الك�ار. وهذا �ظهر جل��   مستمرّ مجال التعل�م الفي  

على عشر فقرات من    عیّنة). و�ذلك من خلال الموافقة الشدیدة لأفراد ال٠.٩٥٨)، �انحراف مع�اري (٤٫۲۱بلغ (

تأكید ضرورة   :  لاً الترتیب التالي: أوّ وفق    )، وجاءت  ٤٫۲۸-٤٫٥٤ات تراوحت بین (متوسّطفقرات السؤال الأول و�

في خدمة المجتمع.   امساعدً   عاملاً   وجود هذه المراكز �عدّ   : أنّ اة في المجال. ثان�ً الاستفادة من الخبرات العالم�ّ 

م لدى المتعلمین  ة التعلّ وجود هذه المراكز یز�د من دافع�ّ   : أنّ اللتنم�ة. را�عً   ا ملح�   امطل�ً   دّ هذه المراكز تع  : أنّ اثالثً 

هذه المراكز تسهم في ز�ادة الاهتمام ال�حثي    : أنّ ا: أن هذه المراكز تلبي احت�اجات الأفراد. سادسً االك�ار. خامسً 

التواصل مع الخبراء  عملّ�ةها تت�ح : أنّ االمراكز. ثامنً : أن البیئات الجامع�ة مناس�ة لإنشاء هذه افي المجال. سا�عً 

ها تت�ح الفرص ل�عض الفئات المهمشة والمحرومة لمواصلة التعل�م. : أنّ ا. تاسعً هاوتسهل  المختصین في المجال

 .�افة  : أن توافرها �شجع على خدمة فئات المجتمعاعاشرً 

ات تراوحت بین  متوسّط�  عیّنةفي السؤال الأول �الموافقة من قبل أفراد ال  ةعشر   الحاد�ة  ةة الفقر �ق�ّ حظیت  

في الجامعات تساعد المستفیدین   مستمرّ مراكز التعل�م ال : أنّ ةعشر  الحاد�ة) وجاءت مرت�ةً �التالي: ٤٫۲۰-۳٫٦۷(

نشاء هذه المراكز هناك حاجة لإ  : أنّ ةا عشر تفي الوصول لخ�ارات عدیدة من البرامج وورش العمل وغیرها. الاثن

الجامعات.   جدیدة.  ة عشر   الثالثةفي  مهن�ة  برامج  و�ضافة  برامجها  تطو�ر  في  الجامعات  تساعد  أنها   الرا�عة: 

أنّ ةعشر  ال  عملّ�ةر في  ها ستؤثّ :  �متدّ   مستمرّ التدر�ب  إنشائها، و�مكن أن  العمل في   عند  بیئة  التأثیر على  هذا 

الخ أنّ ةمسة عشر االجامعة.  الك�ار :  تعل�م  المعلمین في مجال  برامج لإعداد  المراكز  برامج هذه  ه �جب تضمین 

ال السمستمرّ والتعل�م  �طرق  ةعشر   ادسة.  للمستفیدین  المعارف  توصیل  في  تساعد  متعددة  وسائل  ستوفر  أنها   :

الس التقلید�ة.  الطرق  من  عشر �اأفضل  أنّ ةعة  التعدّ   :  التعل�م  أنماط  تنمّ   مستمرّ د  المراكز  هذه  توفرها  ي  التي 

ل مبدأ المرونة في إنشاءها س�فعّ   : أنّ ةعشر   امنة المهارات الشخص�ة والمهار�ة للفرد أكثر من التعل�م التقلیدي. الث

برامج   الت  تعل�مّ�ةتطبیق  عشر امناس�ة.  أنّ ةسعة  �شجع    :  مطلب  لها  الواضحة  للالتحاق الرؤ�ة  المجتمع  أفراد 
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: ة ببرامجها. العشرون: أنها ستوفر الكثیر من الجهد والوقت مقارنةً �البرامج الاعت�اد�ة. الواحد والعشرون؛ والأخیر 

 فیها سوف تدار �سهولة. تعل�مّ�ةال عملّ�ةأن إدارة ال

المتعلّ  الثاني  نتائج السؤال  �اتجاهات أفراد ال وجاءت  التنظ�م�ة لعمل مراكز تعل�م  نحو الإجراءات    عیّنةقة 

)، ۰٫۷۸٤)، و�انحراف مع�اري (٤٫٥۲حسابي عام بلغ (  متوسّط �  السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ الك�ار والتعل�م ال

من   اة عمل�� ة هذه الإجراءات التنظ�م�ّ ة. وهذا �ظهر أهم�ّ عام �قع ضمن نطاق خ�ار الموافقة �شدّ   متوسّطوهو  

التدر�س   هیئة  أعضاء  نظر  نظرً في  وجهة  التر��ة  ال  ا�ل�ات  واحت�اجاته  المجال  من  وجاءت متنوّعةلقر�هم   .

). ٤٫۲٥-٤٫٦۸ات تراوحت بین (متوسّطالاستجا�ات في جم�ع فقرات هذا السؤال ضمن نطاق الموافقة �شدة، و�

 و�ان ترتیبها على النحو الآتي: 

أنّ لاً أوّ  المراكز    :  رؤ�ة  ثان�ً وضوح  أهدافها.  تحقیق  في  �ساعد  وفلسفتها  أنّ اورسالتها  الأسالیب    :  جودة 

ثالثً  نجاحها.  في  الرئ�س�ة  الأس�اب  أهم  من  المراكز  هذه  في  البرامج  بها  تقدم  التي  برامج اوالوسائل  تنوع  أن   :

: أن اتنمو�ة ذات أثر مستدام. خامسً : أنه �جب تصم�م برامج المراكز وفقًا لآل�ة  الیتها. را�عً عالمراكز یز�د من فا

: أن وضوح أسالیب التقی�م اوضوح آل�ة عمل المراكز وفق آل�ة معتمدة ورسم�ة یز�د من فرص نجاحها. سادسً 

سا�عً  استمرار�تها.  على  �ساعد  المراكز  في  المت�عة  أهم�ّ اوالتقو�م  وأهل�ة :  حكوم�ة  جهات  مع  شراكات  عقد  ة 

المر  هذه  ثامنً لتدر�ب منسو�یها في  أنّ ااكز.  أدلّ :  قوانین وتشر�عات و�صدار  المراكز  ه �جب سن  لعمل  ة خاصة 

تنظ�م عملها. تاسعً  المراكز. عاشرً ا�ساعد في  لتحقیق أهداف هذه  الكاف�ة  المیزان�ات  توفیر  : ضرورة ا: ضرورة 

المتخصّ  ال�شر�ة  الكوادر  التوفیر  والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مجال  أنّ   الحادي.  مستمرّ صة  أهداف   عشر:  ص�اغة 

عملها.   نجاح  فرص  من  یز�د  المتسارعة  المجتمع�ة  �التغیرات  ور�طها  البرامج الثاني  المراكز  جودة  أن  عشر: 

المقدمة في المراكز من أهم الأس�اب الرئ�س�ة في نجاحها. الثلاثة عشر: أهم�ة حث أعضاء هیئة التدر�س على 

ة عشر؛ والأخیر: أن وجود عدد �بیر من المستفیدین من هذه تقد�م برامج نوع�ة تحت مظلة هذه المراكز. الأر�ع

 المراكز أحد مبررات إنشائها. 
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أ�ضً و  النتائج  دلالة    اأظهرت  ذات  فروق  وجود  التدر�س    إحصائّ�ةعدم  هیئة  أعضاء  اتجاهات  في  في 

ال والتعل�م  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  نحو  التر��ة  الجامعات    مستمرّ كل�ات  الدراسة لمتغیّ   ات�عً   السعودّ�ةفي  ر 

) ودراسة مقیبل ٢٠٠٤مع نتائج الدراسات السا�قة �دراسة السعادات (  ا�الخارج. وتتفق نتائج هذه الدراسة نسب�� 

ة إنشاء هذه المراكز، والتطو�ر الذي �مكن أن تحدثه على المستو�ات المختلفة في  ) حول أهم�ّ ٢٠١٤والح�شي (

تتفّ  دلالة    ق معها في عدمالمجال. و�ذلك  التدر�س    إحصائّ�ةوجود فروق ذات  اتجاهات أعضاء هیئة  في في 

ر الرت�ة العلم�ة لمتغیّ   ات�عً   السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ كل�ات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال

الثلاث �أن أهم�ة إنشاء لهذه المتغیرات    ات�عً   إحصائّ�ةوسنوات الخبرة. و�مكن تفسیر عدم وجود فروق ذات دلالة  

أنهم في التخصص أو قر�بین منه، والذي   امثل هذه المراكز واضحة وجل�ة لهؤلاء الأساتذة الجامعیین وخصوصً 

ة. و�ذلك للأدوار التي �قومون بها في خدمة أفراد المجتمع والتي �مكن أن أحد التخصصات التر�و�ة المهمّ   دّ �ع

هم�ة مثل هذه المراكز في إثراء المجال �ال�حوث والدراسات المیدان�ة والتي تساعدهم فیها هذه المراكز. و�ذلك لأ

 .مهمّ ص الهؤلاء التر�و�ین ببناء علمي حول هذا التخصّ  تمدّ 

 التوص�ات . ١٥.٢

 في ضوء نتائج الدراسة وتحلیلها ومناقشتها فقد خلصت إلى عدد من التوص�ات، من بینها ما یلي:

ة  لتقد�م نشاطات و�رامج تدر�ب�ّ   السعودّ�ةفي الجامعات    مستمرّ الك�ار والتعل�م الإنشاء مراكز لتعل�م   -

 ة على نحو خاص. خدمةً في إثراء المجتمع �شكل عام والمجتمعات الجامع�ّ 

ة عمل معتمدة تسهم في  التعاون مع الجهات ذات العلاقة في إنشاء المراكز وفق خطة منهج�ة وآل�ّ  -

 وأهدافه المنشودة.تحقیق رسالة المر�ز 

�أحد أنماط التعل�م    مستمرّ تسهم في تفعیل دور التعل�م ال  متنوّعةة و ة نوع�ّ إعداد مناهج و�رامج تدر�ب�ّ  -

 الحدیثة في إكساب المعرفة وتنم�ة المهارات.

الكفاءات ال�شر�ّ  - الك�ار  استقطاب  ة من داخل الجامعة أو خارجها لإدارة المر�ز وتنفیذ برامج تعل�م 

 وفق ما خطط له. مستمرّ �م الوالتعل
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ال - والتعل�م  الك�ار  تعل�م  واقع  تطو�ر  في  حلّ   مستمرّ المشار�ة  ومحاولة  الجامع�ة  المجتمعات    في 

 ن طر�ق الخبرات الموجودة داخل المر�ز. مالمشكلات 

ال - التعل�م  ثقافة  و�جراء   مستمرّ نشر  والمحاضرات  الندوات  عقد  خلال  من  الجامعي  المح�ط  داخل 

 الدراسات ال�حث�ة.  المز�د من

 المقترحات . ١٥.٣

التدر�س    دراسة - هیئة  أعضاء  والتعل�م  في  اتجاهات  الك�ار  تعل�م  مراكز  إنشاء  نحو  الأخرى  الكل�ات 

 . السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ ال

والعاملین   - والمعلمین  التدر�س  هیئة  أعضاء  اتجاهات  الفي  دراسة  �الكل�ّ   تعل�مّ�ة القطاعات  ت االأخرى 

و�ذلك في الوزارات الأخرى نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م    ،ة والتعل�م العامة والمعاهد الفن�ّ التقن�ّ 

 في قطاعاتهم.  مستمرّ ال

الك�ار والتعل�م الدراسة الفروق في اتجاهات أعضاء   - التدر�س نحو إنشاء مراكز تعل�م  في    مستمرّ هیئة 

 رات أخرى �الجنس والتخصص أو المجال الأكاد�مي. الراجعة لمتغیّ  السعودّ�ةالجامعات 

في    مستمرّ دراسة اتجاهات طل�ة الدراسات العل�ا �كل�ات التر��ة نحو إنشاء مراكز تعل�م الك�ار والتعل�م ال -

 . دّ�ةالسعو الجامعات 

 . السعودّ�ةفي الجامعات  مستمرّ دراسة واقع مراكز وعمادات التعل�م ال -
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 العر�ّ�ة  لمراجعا

محمد  - محمد؛  أماني  ونصر،  راغب،  زغلول  إ�مان  نماذج  ").  ٢٠١٠(  حسن  ،أحمد،  ل�عض  مقارنة  دراسة 

الأجنب�ّ  �الجامعات  الك�ار  تعل�م  و�مكان�ّ مراكز  في  ة  منها  الإفادة  �جامعة  ة  الك�ار  تعل�م  مر�ز  أداء  تطو�ر 

ة وتعل�م الك�ار في  مات غیر الحكوم�ّ المنظّ   -المؤتمر السنوي الثامن   ."عین شمس �جمهور�ة مصر العر��ة

القاهرة: مر�ز تعل�م   مر�ز تعل�م الك�ار،  -الواقع والرؤى المستقبل�ة: جامعة عین شمس    -الوطن العر�ي  

 .  ٣٥٣  - ٢٨٤ ص   الك�ار، جامعة عین شمس،

الك�ار في  ").  ٢٠٠٢(  الأنصاري، ع�سى محمد إبراه�م - الدارسین �مراكز تعل�م  أهداف ومعوقات وتطلعات 

ص    مجلس النشر العلمي،  -: جامعة الكو�ت  )٦٢/  ١٦(   ةة التر�و�ّ المجلّ  ."دولة الكو�ت: دراسة میدان�ة 

٥٢  -١٥.  

  مستمرّ قات ق�ام مراكز التعل�م المعوّ ").  ٢٠١٧(  عبدالله؛ والسنبل، عبدالعز�ز بن  الت�الي، محمد ناجي محرز -

المجتمع خدمة  في  دورها  �ممارسة  ال�من�ة  الحكوم�ة  الجامعات  التر�و�ّ  ."في  العلوم   ). ٣/  ٢٩(  ةمجلة 

 .  ٣٥٣  – ٣٢٥ص   التر��ة، �لّ�ة -جامعة الملك سعود 

ة في  �الجامعات المصر�ّ   مستمرّ التعل�م الالتخط�ط لإنشاء مراكز  ").  ٢٠١٩(  حسن، عمرو مصطفى أحمد  -

مقترح تصور  العالم�ة:  الخبرات  العر��ة ."ضوء  التر��ة  للتعل�م   ). ١١٦/  ٢٦(  مستقبل  العر�ي  المر�ز 

 . ٢٥٠  – ١٨١ص والتنم�ة، 

وفیق - وائل  إدارة  متطلّ ").  ٢٠١٥(  رضوان،  مدخل  ضوء  في  �مصر  الك�ار  تعل�م  مراكز  تطو�ر  �ات 

   .٤٧٣  – ٤٢٢ص  التر��ة �قنا، �لّ�ة -جامعة جنوب الوادي  ).٢٣( ةالعلوم التر�و�ّ مجلة  ."الأداء

التر��ة �جامعة الملك سعود نحو    كلّ�ة اتجاهات أعضاء هیئة التدر�س �").  ٢٠٠٤(   السعادات، خلیل إبراه�م -

   .١٠٥  – ٦٧ص  جامعة قطر، ).٢٥/ ١٣( ةمر�ز ال�حوث التر�و�ّ . "الكلّ�ةإنشاء قسم لتعل�م الك�ار في  
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دراسة مقارنة لدور مر�زي تعل�م الك�ار في جامعة ر�جینا �كندا وجامعة  ").  ٢٠١٥(  د سعد، نهلة جمال محمّ  -

المتحدة   �الولا�ات  و�مكان�ّ الأمر�ك�ّ فیرجین�ا  المجتمع  في خدمة  في مصر.ة  منها  الإفادة  في   ة  جدیدة  آفاق 

   .١٣١  – ٦١ص  مر�ز تعل�م الك�ار، ).١٨( جامعة عین شمس ".تعل�م الك�ار

 . دار صفاء. بین النظر�ة والتطبیق  مستمرّ التعل�م ال ).٢٠١٨الشاعر، عبدالرحمن إبراه�م ( -

محمّ  - أحمد  نجلاء  لمشروع  ").  ٢٠٢٠(  د شاهین،  ال  �لّ�ةالتخط�ط  والتعل�م  الك�ار  �استخدام   مستمرّ تعل�م 

  .٢٠٢٩  – ١٩٥١ص  التر��ة، �لّ�ة :جامعة سوهاج ).٧٦( ةالمجلة التر�و�ّ  ."P.E.R.Tأسلوب بیرت 

عبدالحافظ - بن  عبدالقادر  لخدمة  ").  ١٩٨٢(  الش�خلي،  الجامع�ة  المراكز  المجتمع:  خدمة  في  الجامعة 

  –  ١١٩ص    الأمانة العامة،  -ة  حاد الجامعات العر��ّ اتّ   ).١٨(  مجلة اتحاد الجامعات العر��ة ."المجتمع

١٢٧.   

 . مكت�ة العب�كان. راتنات والمتغیّ العیّ ).  ٢٠١٢( الضح�ان، سعود  -

محمد أحمد محمد؛ وخلیل، نبیل عبدالعال، عنتر محمد أحمد؛ عبدالمطلب، أحمد محمود محمد؛ عوض،   -

في �عض الجامعات المصر�ة والبر�طان�ة: دراسة   مستمرّ مراكز خدمة المجتمع والتعل�م ال" ).١٩٩٦(  سعد 

 جامعة جنوب الوادي، سوهاج. في  دراسة أعُدّت لنیل رسالة الماجستیر"، مقارنة

.  ال�حث العلمي مفهومه وأدواته وأسالی�ه).  ٢٠١٢(   ؛ عدس، عبدالرحمن؛ عبدالحق، �اید عبیدات، ذوقان -

 دار الفكر. 

مراكز تعل�م الك�ار في الإتحاد السوفیتي وأمر�كا اللاتین�ة: دراسة ").  ١٩٩٤(  مصطفى، یوسف عبدالمعطى -

  .٤٥  – ١٠ص  التر��ة، �لّ�ة -جامعة أسیوط  ).١٠/ ١(  التر��ة �لّ�ةمجلة  ."ةتحلیل�ّ 

م - صالحمقیبل،  عبدالقادر  الح�شي،  حسن؛  �كل�ّ ").  ٢٠١٤(  حمد  التدر�س  هیئة  أعضاء  التر��ة  آراء  ات 

  ة ة والاجتماع�ّ مجلة الأندلس للعلوم الإنسان�ّ .  "�جامعة حضرموت حول إنشاء قسم لتعل�م الك�ار �الجامعة

   .٤٢ –  ٧ص  جامعة الأندلس للعلوم والتقن�ة، ).٤/ ٨(
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تطو�ر مراكز تعل�م الك�ار في محافظة الإحساء �استخدام  ").  ٢٠١٩(  وسى، ناهد بنت عبدالله عبدالوهاب الم -

مقترحة بدائل  الإسترات�جي:  التخط�ط  العلم�ّ المجلّ  ."مدخل  ف�صلة  الملك  لجامعة  العلوم  �لّ�ة    ).٢٠(  ة 

   .١٦٤  – ١٤٥ص  ة: جامعة الملك ف�صل،والإدار�ّ الإنسان�ة 

في    مستمرّ مراكز خدمة المجتمع والتعل�م ال" ).٢٠٠٣(   ان مالك زهدي؛ والحلو، غسان حسین�اسین، سلط -

رسالة  "، دراسة أعُدّت لنیلالجامعات الفلسطین�ة في محافظات شمال فلسطین: واقعها، مشكلاتها، ومستقبلها

 ة، نابلس، فلسطین. النجاح الوطن�ّ جامعة في ماجستیر 


